BUTCE ve MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU




4. Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri

4.1. i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu Sekretaryasi

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, 5018 sayili Kanuna gore kamu idarelerinin ig
denetim sistemlerini diizenlemek, izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek
lizere bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak kurulmustur.

Ic Denetim Koordinasyon Kurulunun merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde
sekretarya gorevi Genel Mudiirliigiimiizce yiriitiilmektedir.

Bu kapsamda,;

- Ayda dort defa gerceklesen IDKK toplantilarinin hazirlik yazismalar1 yapilmakta,
toplant1 tutanaklar1 tutulmakta, Kurulun raportorliigii yapilmakta, Kurulca alinan kararlarin
geregi yapilmakta ve Kurula gerekli diger destek hizmetleri verilmektedir.

- IDKK ve BUMKO web sayfalarinin giincelleme ve gelistirilmesi ¢alismalari,

- I¢ denetci egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasina yonelik calismalar,

- I¢ denetim sisteminin AB normlar1 ve uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu bir
sekilde gelistirilebilmesi i¢in gerekli aragtirma ve incelemeler,

- I¢ denetime iliskin mevzuat ve rehber taslaklarinin hazirlanmasi icin ¢alismalar,

- I¢ denetgilerin egitimi ve sertifikasina iliskin Kurulun belirledigi esas ve usullere
gore calisma,

yapilmaktadir.

- 30.06.2009 tarihli ve 38 sayili Kurul Karariyla “2008 Y1l Kamu I¢ Denetim Genel
Raporu” yayimlanmstir.

- “Kamuda I¢ Denetimin Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda Diinya
Bankasi ile 16 Mart 2009 tarihinde bir hibe anlagmasi imzalanmig ve yil boyunca ilgili
faaliyetler yiirtitiilmiistiir.

- 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 65 inci maddesi uyarinca
yapilacak i¢ denetci atamalari i¢in aday belirleme sinavi Temmuz ay1 igerisinde yapilmis olup
yeni atanacak i¢ denetciler egitim programina alinmistir.

Bunlara ek olarak, asagida belirtilen rehber taslaklar1 hazirlanmis olup 2010 yilinda
yayimlanmasi planlanmaktadir:

1) Kamu I¢ Denetiminde Kalite Giivence ve Gelistirme Rehberi

2) Kamu I¢ Denetiminde Bilgi Teknolojileri Denetimi Rehberi
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- 2010 y1l1 igerisinde Maliye Bakanligina bagl i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun,
5018 sayili Kanunda belirtilen sekilde merkezi uyumlastirma fonksiyonunu yerine
getirebilmesi amactyla, gerekli idari kapasiteye sahip olacak sekilde yeniden yapilandirilmasi

planlanmaktadir.

4.2. Mali Yonetim ve i¢ Kontrol

- 2008 yilinda mali hizmetler uzman yardimcisi sinavi igin ¢aligmalar baglatilmis ve bu
dogrultuda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesine gore
genel yonetim kapsamindaki (diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢) kamu idarelerinin
mali hizmetler birimlerinde gorev yapmak lizere 546 adet bos kadro/pozisyon i¢in mali
hizmetler uzman yardimcilig1 6zel yarisma sinavi yapilmistir. Sinav sonucunda, 275 aday 50
ve iizerinde puan alarak daha onceden agiklanan bos kadro/pozisyonlar i¢in tercih yapma
hakki kazanmigtir. 20/03/2009 tarihinde agiklanan yerlestirme sonuglarima gore 231 aday
tercih ettikleri kamu idarelerine yerlestirilmistir. Ayrica, mali hizmetler uzman yardimciligt
0zel yarisma simavi ile Tiirkiye’de ilk kez hi¢ bir belge istemeksizin adaylarin bulunduklar
yerlerde internet ilizerinden bagvuru imkani saglanmis, adaylarin yerlestirme islemleri igin
tercihleri de yine ayni1 yontemle alinmis ve sinav bagvurusu ve tercih/yerlestirme siireclerinin
tamamu elektronik ortamda gerceklestirilmistir.

- Bakanlhigimiz tarafindan yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve
Esaslar”m 27 nci maddesi uyarinca kamu idareleri tarafindan hazirlanip 2009 yili igerisinde
Genel Miidiirliigiimiize gonderilen 39 adet yonerge ve onaylar ile is akis semalari
incelenmistir.

- Kamu ¢ kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planina istinaden Genel Miidiirliigiimiize
1972 adet Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 génderilmis olup, sz konusu

eylem planlariin incelenmesi faaliyetleri devam etmektedir.

4.3. Performans Esash Biitceleme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde kamu
idarelerinin biitcelerini performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilmektedir. Bu
hilkiim dikkate alinarak, performans programlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere
gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bunlara iligkin siireler ile diger usul ve esaslari

belirlemek amaciyla 5 Temmuz 2008 tarihli ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
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yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik”  de edinilen tecriibeler 1s18inda degisiklik yapilmasi amaciyla “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina dair Yonetmelik” hazirlanarak 15.07.2009 tarihli ve 27289 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Ayni dogrultuda ‘“Performans Programi Hazirlama Rehberi”
giincellenmis, nihai hali verilerek internet sitemizde yayimlanmistir. Performans esash
biitgceleme modiilii, degistirilen sisteme gore revize edilmistir.

S6z konusu Yonetmelik ve Rehber 1s1ginda 2010 yili i¢in ilk defa performans
programi hazirlayacak olan merkezi yonetim kapsamindaki 40 kamu idaresinden 145
personele ve performans programi hazirlamakla yiikiimlii olup, daha 6nce egitim verilmis
olan 134 kamu idaresinden 360 personele farkli iki egitim programi g¢ercevesinde
“Performans Programi Hazirlama Egitimi” verilmistir. Egitim programinda performans
programi hazirlama siireci, performans hedefleri, gostergeler ve faaliyetlerin belirlenmesi ve

e-biitge performans esash biitceleme modiilii yer almistir.

4.4. Faaliyet Raporlan

Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan olan faaliyet
raporlart ayn1 zamanda performans esaslt blitgceleme sisteminin de temel taslarindan biridir.
Kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
mali yoOnetimde seffafligin saglanmasini, saglikli bir hesap verme mekanizmasinin
kurulmasini saglamak iizere faaliyet raporlarinin diizenlenmesi; bu raporlarin kamuoyuna
aciklanmasi, ilgili kamu idarelerine génderilmesi ve nihai olarak bu raporlarin Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine sunulmas1 ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kamu idarelerinin yonetim
ve hesap verme sorumluluklarinin goriisiilmesi amaglanmaktadir.

Bu amagla; genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitgeli idareler, sosyal
giivenlik kurumlar1 ile mahalli idarelerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere
verilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iligskin siireler ile diger usul ve esaslari
belirlemek amaciyla “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmis ve 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmigti.

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi geregince merkezi yonetim kapsamindaki
idareler ile sosyal giivenlik kurumlarinin faaliyet sonuglarinin gosterildigi, mahalli idarelerin

mali yapilarina iligkin genel degerlendirmelerinde yer aldigi ve “2008 Yili Genel Faaliyet

76



Raporu” Genel Midirliiglimiizce hazirlanip yayimlanmistir. Bu ¢ercevede kamu idarelerince

hazirlanan ve Genel Miidiirliiglimiize ulasan idare faaliyet raporlari incelenmistir.

S. Projeler

5.1. Devlet Biitcesi ve Mali Denetimi Gelistirme Projesi

Devlet Biitcesi ve Mali Denetimi Gelistirme Projesi ile basta 5018 sayili Kanun
uyarinca yiiriitiilen ¢alismalar olmak iizere, devlet biit¢esinin ve mali denetimin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda, Genel Miidiirliiglimiiziin gorev ve islevleri ile amag¢ ve hedefleri
itibartyla ihtiya¢ duyulan;

- Bilgisayar donanim ve yazilimlariin temini, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

- Egitim, kurs, seminer, sempozyum, toplanti, kongre, konferans gibi faaliyetlerin
diizenlenmesi, bunlara istirak edilmesi ve bu faaliyetler i¢in gerekli goriilen yazili belge ve
dokiimanlar ile manyetik ortamda hazirlanan malzemelerin baski ve kayit islemlerinin
yapilmasi, ¢ogaltilmasi, kurum ve kuruluslara dagitimlarinin saglanmasi,

- Devlet Biitgesinin hazirlanmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi, denetim ve kontroliine
yonelik arastirma yapilmasi, etiid ve proje gelistirilmesi,

gibi faaliyet, hizmet ve etkinlikler yerine getirilmistir.

5.2. BYES/E-Biitce Projesi

e-Biitce Projesi : e-Biitce; Genel Miidiirliiglimiiz is ve islemlerini kolaylastiran ve
hizlandiran, karar alma siireglerine katkida bulunan ve hizlandiran ve bu siireglere veri
saglayarak daha saglikli analizler yapilmasina katki saglayan ve 6zellikle kurumlar arasi bilgi
aligverisine de 6nem vermesi ve imkan tanimasi nedeniyle Bakanligimizin 6nde gelen e-
Devlet projelerinden birisidir.

Merkezi Yonetim Biitgesi kapsamindaki tiim kamu kurumlart tarafindan yogun
olarak kullanilan e-biit¢e sisteminde aktif kullanici sayis1 2009 yili sonu itibariyle 11.500°e
ulagmastir.

Genel Miidiirliigiin  tim uygulama alanlarinda elektronik ortam desteginin
saglanmasi yaninda Merkezi Yonetim Biit¢esi kapsamina giren kurumlarin biitge siireclerinin

elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak ve bu sayede ddenek teklif asamasindan
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harcama asamasina kadar olan siireci kontrol altinda tutarak etkili bir biitge politikasi
uygulamasina imkan saglamak amaciyla gelistirilen ve kullanilan e-biitce yazilimina iliskin
Ozet bilgiler asagida sunulmustur.

Biitce, Hazirlik, Uygulama, Izleme: Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2009 yilinda
da, Merkezi Yonetim Biitgesine dahil tiim kurumlarin (189 kurum) biitce hazirlik siiregleri e-
biit¢e sistemi lizerinden yliriitiilmiis, izlenmis ve konsolide edilmistir. Bu ¢ercevede kurumlar,
Biitce Hazirlama Rehberi ile istenilen tiim formlar (34 adet form) bu sistem iizerinden
tireterek biitge tekliflerini olusturmus ve elektronik ortamda konsolidasyon iglemleri
gerceklestirilmistir. Ote yandan, tekliflerin YPK’da belirlenen biiyiikliiklere gore revize
edilerek Tasar1 haline getirilmesi, Plan ve Biitce Komisyonu ile Genel Kurulda yapilan
degisikliklerin de islenerek baski i¢in Resmi Gazete’ye gonderilmesi islemleri de daha énceki
yillarda oldugu gibi yine sistem iizerinden gerceklestirilmistir. Tiim bu islemler yapilirken
sistem kullanicilarina kolaylik ve esneklik saglayacak yeni yetenekler kazandirmak iizere
sistemde gerekli revizeler yapilmstir.

e Universitelere ait biitge sistematiginde yapilan degisiklikle kurumsal
siiflandirmadaki birim detaymin biit¢enin kanunlagmasi ve uygulanmasi asamalarinda yer
almamasi, ancak blit¢e hazirligi ve gergeklesmelerin izlenmesi agsamalarinda bu detaylarin yer
almas1 hususu esas alinmig ve bu konuda mevzuat altyapisi olusturulmustur. Yapilan bu
degisiklik sonrasinda biit¢e hazirligi boliimiiniin bu mantiga gore yeniden dizayn edilmesi ve
diger kurumlardan farkli olarak {iniversiteler i¢in “kurum teklifi” siirecinin ve Biitge
Hazirlama Rehberindeki tiim raporlarin goézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi ve
yetkilendirmelerin revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaistir.

e Tim bu degisiklikler, 2009 yili biitge hazirlik siirecine yetistirilmis ve
tiniversitelerin biitcelerini yeni sisteme gore hazirlamalari imkan1 saglanmustir.

e Benzer sekilde, e-biitgenin biitge islemleri ve biitge uygulama modiillerinin de
tiniversitelerin yeni biitce yapilarina uygun olarak revize edilmesine baslanilmig ve 2010 yil1
uygulamasina yetistirilmistir.

Biitce Islemleri: Daha dnceki yillarda oldugu gibi 2009 yilinda da, Merkezi Yénetim
Biitgesine dahil 189 kurumun biitge uygulama siiregleri e-biitce sistemi lizerinden yiiriitiilmis,
izlenmis ve konsolide edilmistir. Bu ¢er¢cevede kurumlarin;

* Serbest birakma,
* AHP/AFP vize,
* AHP/AFP revize,

* Aktarma,
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* Odenek eklemesi,
* Biitce islem iptal,

islemlerine iliskin talepleri ile gerek kurumlarin yetkisi dahilinde gergeklestirdikleri
gerekse Genel Midirliigimiiz yetkisi dahilinde biitce uygulama grubuna dahil daireler
tarafindan gerceklestirilen bu biitce islemlerine iliskin siirecler sistem {izerinden yiiriitiilmiis
ve bu islemler sonucu kurum biitce ddeneklerine iliskin gilincel bilgiler sistem tarafindan
iiretilen standart rapor tablolari ile veya sistemin sundugu teknik altyapi sayesinde dogrudan
kullanicilar tarafindan iretilen kurumlara veya islere/islemlere 06zel rapor tablolar ile
izlenmeye devam edilmis ve bu rapor imkanlar1 gelen talepler dogrultusunda gelistirilmistir.

Kurum Islemleri: Onceki yillarda oldugu gibi, biit¢e islemleri disinda, kurumlarca
diizenlenmesi gereken 6denek gonderme belgeleri ile tenkis belgeleri bu sistem iizerinde
diizenlenmekte ve SAY 20001 sistemine sayisal ortamda aktarilmaktadir. Boylece bu siirecte
kagit ortaminin kaldirilmasi saglanmis ve 6zellikle yil sonlarinda 6nemini artiran bir zaman
tasarrufu saglanarak uygulamaya devam edilmektedir.

Kadro Islemleri: e-Biitce sistemine dnceki sene eklenen modiillerden biri olan kadro
modiilii ile kurumlarin kadro bilgileri dogrudan kurum kullanicilar1 vasitasiyla sistem
tizerinden alinmaya baglanilmis ve artik kurumlarin kadro taleplerinin daha giincel bilgilerle
degerlendirilebilmesi imkani saglanmistir. 11k uygulama yillarinda olduk¢a basarili oldugu
gbzlemlenen bu modiiliin 6nlimiizdeki donemlerde daha da gelistirilmesi planlanmaktadir.

Maas ve Yiik Hesab1 Islemleri : e-biitge sistemini Genel Midiirliigiimiiziin tiim
uygulama alanlarina yayma yoniindeki adimlardan biri olan “maas ve yiikk hesab1 modiilii”
2008 yilinda tamamlanarak uygulamaya alimmistir. Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
hari¢ olmak iizere merkezi yoOnetim biitcesi kapsaminda yer alan idarelerin personel
giderlerinin tahmininde kullanilacak verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin de belirlenecek
standart formlarla ve excell ad-inleri aracilifiyla raporlanabilmesi saglayan yazilim
tamamlanarak e-biit¢e sistemine “Maas ve Yiik Hesab1” modiilii olarak eklenmistir.

Performans Biitce Islemleri : e-biitce sistemini Genel Miidiirliigiimiiziin tiim
uygulama alanlarina yayma yoniindeki adimlardan biri digeri de ilk boliimii 2008 yilinda
tamamlanarak uygulamaya alinan “performans biitce modiili” olmustur. Boylece, 2008
yilinda ilk defa performans programi hazirlayacak kurumlarin bu islemlerini ve Yonetmelikle
istenilen tablolar1 e-biitge sistemi araciligi ile iiretebilmeleri saglanmistir. Bu uygulama
sayesinde, bu iglemlerin tek bir yazilim araciligi ile ilave bir kaynak ayrilmadan yapilmasi1 ve

ayni1 veri tabaninda toplanmasi ve ortak, standart raporlar tiretilmesi saglanmustir.
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e Performans biitge uygulamasina iliskin olarak 2008 Yili1 uygulamalar1 gbz 6niinde
bulundurularak Rehberde ve Yonetmelikte birtakim degisiklikler yapilmistir.

e Genel Midiirliigiimiizce ¢ikarilan Rehber ve Yonetmelik gercevesinde kurumlarin
performans programlarini e-biitge sistemi kapsaminda hazirlamalarina yonelik olarak
“performans biitce” modiilinde gerekli tiim revizeler yine Bilgi Islem personelince
tamamlanarak egitim takvimine yetistirilmistir.

Diger Modiiller: Kurumlarla ortak yiiriitiilen siireglere ait modiillerin disinda Genel
Miidiirliglimiiziin i¢ isleyisine iligkin siireclere destek vermek amaciyla evrak ve personel
modilleri BYES sistemi iizerinden isletilmeye devam edilmis olup Oniimiizdeki donemde
evrak modiilii ve personel modiiliin e-biit¢eye aktarilmasi i¢in gerekli yazilim yapilacaktir.

Diger Sistemlerle Veri Ahsverisi: e-biitge sistemi bir yandan diger kurumlarin
yazilimlarinin irettigi verileri sayisal ortamda kendi sistemine alip kullanabilmekte, bir
yandan ise Urettigi bilgileri diger kurumlara sayisal ortamda veri aktarabilmektedir. Bu
cercevede en basta Muhasebat Genel Miidiirliigii ile yogun bir veri alisverisi yapilmaktadir.
Yilin baginda bir kez, tiim kurumlarin biit¢e bilgileri (kanunlasan tertip diizeyinde), y1l i¢cinde
yapilan biitce iglemlerinden kurumlarin biitge ddenekleri etkileyenler de (aktarma ve ekleme
islemleri) iglemler ayrimiyla ve tertip diizeyinde giin i¢inde ortalama yarim saat araliklarla
Muhasebat Genel Miidiirliigiine (SAY 20001 sistemine) aktarilmakta ve giincel biitge bilgileri
paylasilmis olmaktadir. Ote yandan, e-biitge sistemi iizerinden olusturulan 6denek gonderme
belgeleri de yine sayisal ortamda SAY 2000l sistemine giin iginde ortalama onbes dakika
araliklarla aktarilmakta ve bu veriler, Muhasebat Genel Midiirliigiince y1l i¢inde yapilan is ve
islemler ile kesin hesap islemlerinde kullanilmaktadir. SAY 20001 sistemi tarafindan iiretilen
harcama bilgileri ise giinliik olarak aktarilmakta ve biitce siire¢lerini uygulayan ve
izleyenlerin bir dnceki giin harcama gergeklesmelerini gorerek politika liretebilmelerine ve
karar verebilmelerine imkan saglanmaktadir.

e Muhasebat Genel Miidiirliigli disinda basta Milli Savunma Bakanlig1 olmak iizere
MASAK, SGB gibi kurum ve birimlerle veri aligverisine devam edilmektedir.

e 2009 yilinda Maliye Bakanligt SGB.net sistemini kullanmaya bagslayan kurumlar
aynt zamanda web servis yontemini kullanarak e-biitceyle veri aligverisi yapmaya
baslamiglardir. SGB.net sistemini kullanan kurumlarin sayisi arttik¢a e-blitce ile web servis
yontemiyle veri aligverisi yapan kurum sayisi da artmaktadir.

e Ote yandan, 2009 yilinda bircok kurumdan kendi yazilimlari ile e-biitgenin veri
aligverisini saglamak tizere talep gelmis olup bu kurumlarla teknik goriismelere devam

edilmistir, ancak 2009 yil1 i¢ginde ilgili kurumlar kendi yazilimlarin1 tamamlayamadiklarindan
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bu kurumlarla veri aligverisine baglanilamamistir. Bununla birlikte, 2009 yilinda yazilimlarini
tamamlayan kurumlarla veri aligverisi hacminin oldukc¢a artmasi beklenmektedir.

Yardim Masas1 Hizmetleri: Dairemizce, e-biitcede sisteminde yer alan modiillerin
kullanimina iliskin olarak;

e cogunlukla Genel Miidiirliigiimiiz disindaki kullanicilarin e-biitge kullanimina
iligkin sorularinin cevaplanmasi,

e yonlendirme ve bilgilendirmelerin yapilmasi ,

e sorunlarin yazilim ekibine, ¢oziimlerin kullanicilara aktarilmasi,

e ve diger destek hizmetlerinin saglanmasi

islemleri yiiriitiillmeye devam edilmistir.

e Giinde ortalama 20-25 sozlii bagvuru ve soru cevaplanmaya c¢aligilmaktadir.

e-blitge sisteminin kullanimina iliskin olarak genellikle diger kurum kullanicilarindan
gelen sorulara cevap vermek iizere olusturulan yardim masasi ekibi hizmetlerine 2009 yilinda
da devam etmistir. Bu ¢ergevede verilen hizmetler 6zellikle biit¢e hazirlik donemlerinde, yilin
basinda AHP/AFP teklifleri hazirlama déneminde, biitce hazirlik doneminde ve sisteme yeni
modiiller eklendiginde, yazilimda revizeler yapildigt donemlerde yogunlagsmakla birlikte
kullanicilarin  e-biitgeyi 0grenme seviyelerinin oldukg¢a yiikseldigi ve ancak sorularin
detaylanmasi nedeniyle daha zor ve karmasik soru ve sorunlarla karsilasilmaya bagslanildigi
sOylenebilir. Ayrica, 6zellikle yeni kurulan iiniversitelerdeki e-biitce kullanicilarinin bilgi ve
kullanim seviyelerinin yiikseltilmesi i¢in uygulamali bir egitime ihtiya¢ oldugu da tespit

edilmektedir.

5.3. MATRA Projesi

Bakanligimiz ve Hollanda Maliye Bakanh@: arasinda yiiriitiilen “Tiirk Biitce ve I¢
Kontrol Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi (MATRA Projesi)” adiyla 2004 yilinin Mayis
aymnda baslayan ve Hollanda Maliye Bakanligi Biitge Genel Miidiirliigii Ulusal Maliye ve
Ekonomi Akademisi ile birlikte yiiriitilen MATRA Projesinin ilk agamasi Haziran 2006
sonunda tamamlanmigtir. Hollanda Maliye Bakanliginin talebi {izerine projenin 2 yil daha
uzatilmas1 konusunda anlasmaya varilmistir. I¢ kontrol sistemini de kapsayacak sekilde “Tiirk
Biitce ve I¢ Kontrol Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi” adini alan proje, 1 Ocak 2007
itibariyle baglamis ve 2008 y1l1 sonuna kadar devam etmistir.

Bu c¢er¢evede, Ocak 2008'de Hollanda'dan bir heyet {ilkemizde calisma ziyaretinde

bulunmustur. Yine proje kapsaminda Etkin Biitge Analizi Leonardo Projesi ile 15 Devlet
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Biitge Uzmani Ocak 2008’de Hollanda Maliye ve Ekonomi Akademisi desteginde
Hollanda’ya bir aylik egitim ve inceleme ziyaretinde bulunmustur. Proje sonucunda Devlet
Biitge Uzmanlan tarafindan Hollanda ve Tiirk Sisteminin Karsilastirmali Analiz Raporu
hazirlanmastir.

3—7 Kasim 2008 tarihleri arasinda Hollanda’ya “Mali Kural” konusunda bir ¢alisma
ziyareti diizenlenmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibartyla projenin sona ermesi nedeniyle 8 Ocak 2009 tarihinde,
Ankara Dedeman Otelinde, Hollanda Hiikiimetinden biirokratlar basta olmak tlizere kamu
idarelerinin strateji gelistirme birimlerinin ve bakanligimiz ile diger kamu idarelerinin
temsilcilerinden  olusan  yaklagitk 200 kisinin  katilimiyla Kapanis  Konferansi

gerceklestirilmistir.

5.4. “Tiurkiye’de Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin Gii¢lendirilmesi”

Eslestirme Projesi (Twinning Projesi)

“Tirkiye’de Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin Gii¢lendirilmesi" adli
eslestirme projesi faaliyetlerine 2009 yilinda baglamstir.

Tirkiye’de mali yonetim ve kontrol uygulamalarinin etkinliginin ve etkililiginin
arttirllarak kamu i¢ mali kontrol sisteminin giiclendirilmesi icin uygulanan Eslestirme
Projesinin amact;

- Tirkiye’de i¢ kontrol iyi uygulamalarimi gelistirmek amaciyla mali yonetim ve
kontrol sisteminin uygulanmasini giiclendirmek,

- Mali Yo6netim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin kapasitesini gelistirmek,

- Iyi uygulama 6rneklerini yaymak ve Strateji Gelistirme Birimlerinde mali y&netim
ve kontrol islemlerinin tam olarak uygulanmasini saglamaktir

Bu proje kapsaminda;

- Mali yonetim ve kontrol sistemi i¢in yol haritasi niteliginde bir belge diizenlenmesi
ve yayimlanmasi,

- Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi ile ilgili olarak egitimler, stajlar ve eslestirme
ortagi olan iilkeye caligma ziyaretleri ile Maliye Bakanligi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Biriminin ve pilot kuruluslardaki Strateji Gelistirme Birimlerinin kapasitesinin
arttirilmasi,

- Ugiinciil diizey mevzuatlarin hazirlanmasi ve gézden gegirilmesi

ongoriilmektedir.
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Eslestirme Projesinin Agilis Toplantisi, 1 Nisan 2009 tarihinde gergeklestirilmistir.
S6z konusu Proje, iic bilesenden olusmaktadir. Birinci bileseni 2009 yilinin Ekim ay1
itibartyla tamamlanmis ve bu kapsamda Fark Analizi Raporu ile Eylem Plani1 hazirlanmigtir.
Eslestirme Projesinin ikinci ve {igiincii bilesenleri kapsamindaki faaliyetler ise 2009 yili
icerisinde es zamanli olarak yiiriitiilmeye baglanmis olup bu faaliyetlere halen devam
edilmektedir.

Ayrica, Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu TRT 2 Kanalinin “Avrupa Vizyonu”
Programina istirak edilmis ve Eslestirme Projesinin ulusal boyutta tanitilmasi faaliyetlerine

katki saglanmustir.

5.5. Tiirk ve Avrupa Birligi Biitce Siireclerinin Karsilastirmal Degerlendirilmesi

Projesi

Fatih Universitesi tarafindan hazirlanan proje, Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse
edilmis ve Projede Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii ortak sifatiyla
yer almistir. Proje ile Tiirk ve AB biitgelendirme siireglerinin karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi ve Avrupa’da kurulu tiniversitelerle sivil toplum diyalogunun gelistirilmesi
hedeflenmistir. Proje kapsaminda AB iilkelerinden segilen ortaklar arasinda, Alytus Koleji
(Litvanya), Greenwich Universitesi (Ingiltere), Ponzan Ekonomi Universitesi (Polonya) ve
Udine Universitesi (italya) yer almistir. Proje 15 Haziran 2007 tarihinde baslamis ve 15 Ekim
2009 tarihinde sona ermistir. Bu ¢ercevede 24-25 Eyliil tarihlerinde ise Fatih Universitesi
Istanbul Beylikdiizii Yerleskesinde kapanis sempozyumu diizenlenmistir. Ayrica Proje
kapsaminda “Tiirk ve Avrupa Birligi Biitce Siireclerinin Karsilastirmali Degerlendirilmesi”

adl1 kitap ile Proje Sonu¢ Raporu yayimlanmustir.

6. Destek Hizmet Faaliyetleri

6.1. Genel Miidiirliigiin Fiziki Yapisimin Gelistirilmesi

2009 yilinda Genel Miidiirliiglimiiz arsivleri yeniden diizenlenmistir.
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6.2. BUMKO Eylem Plam

Bakanligimiz 2008-2012 Stratejik Plani, 2009 Y1l Bakanligimiz Performans Programi
ve 2009 Yili Programi esas alinarak, Genel Miidiirliigiimiiziin 2009 Yili Eylem Plani

hazirlanmustir.

7.1. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi Kapsaminda

Yayimlanan Kitap ve Brosiirler
7.1.1. Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Rehberi

Genel Midirliiglimiiziin merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen
izleme caligmalarinda i¢c kontrol alaninda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla
05/02/2009 tarihinde Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani1 Rehberi hazirlanmis
ve http://www.bumko.gov.tt/KONTROL sayfasinda yayimlanmistir. S6z konusu Rehberden

Avrupa Birliginin hazirladigi Tiirkiye 2009 Yili Ilerleme Raporunda da bahsedilmis ve bu
Rehberin yayimlanmasinin Mali Yonetim ve Kontrol alaninda bir ilerlemeye isaret oldugu

yoniinde ifadeler kullanilmistir.
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7.2. Yih Biitce Kanununun Hazirhk ve Yasalasma Sonras1 Calismalara iliskin

Yayimlar

7.2.1. 2010 Mali Yih Biitce Gerekcesi

5018 sayili Kanunun 18 inci maddesinde merkezi yonetim biitge kanun tasarisina
eklenecek tiim dokiimanlar detayli bir sekilde belirtilmistir. Orta vadeli mali plan1 da iceren
biitge gerekcesi bunlarin basinda gelmektedir. Bu kapsamda 2010 yil1 Biitge Gerekgesinden
500 adet basilmis olup, 5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan tiim kamu kurum ve
kuruluslar1 ile Bakanligimiz birimlerine, bagh ve ilgili tim idarelere dagitim yapilmis ayrica
Genel Midiirliigiimiiz web sayfasinda da yayimlanmistir.

7.2.2. 2010 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu Tasaris1 ve Ekli Cetvelleri

Anayasanin 162 nci maddesi geregi Bakanlar Kurulunun, merkezi yonetim biitce
tasarist ile milli biitge tahminlerini gosteren raporu, mali yilbasindan en az yetmis bes giin
once, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunmasi gerekmektedir. Bu kapsamda merkezi
yonetim biitgesine dahil kurumlarin biitceleri her yil hazirlanmakta ve anayasada belirtilen
stirelere uygun olarak TBMM’ye sunulmaktadir. 2009 yilinda “2010 Yili Merkezi Y6netim
Biitge Kanun Tasarisi”ndan 750 adet basilmis olup, 5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer
alan tiim kamu kurum ve kuruluslar1 ile Bakanligimiz birimlerine, bagh ve ilgili tiim idarelere
dagitim yapilmis ayrica Genel Miidiirliiglimiiz web sayfasinda da yayimlanmaigstir.

7.2.3 2010 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

5944 sayil1 2010 yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu 31.12.2009 tarih ve 27449 sayili
Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Genel Miidiirliigimiiz
faaliyetlerinde kullanilmak tizere Genel Miidiirliiglimiiz personeline ve Bakanlik Makamina
sunulmak {izere 150 adet basilmig ve dagitimi yapilmistir.

7.2.4. Aylik Biitce Biilteni

178 sayili Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 10’uncu maddesinin (k) bendi ile Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiliniin
gorev ve yetkileri arasinda biit¢enin gelistirilmesi, etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi
yoniinde arastirmalar yapmak veya yaptirmak ve gerekli tedbirleri almakla yiikiimli oldugu
belirtilmistir. Bu kapsamda Aylik Biit¢e Biilteni hazirlanmaktadir. Her ay 35 civarinda basilan
Aylik Biitce Biilteni sadece Bakanligimiz iist yoneticileri, genel miidiir, genel miidiir
yardimcilari ve ilgili daire bagkanlarina dagitilmaktadir.

7.2.5 Biitce Istatistik Kitapcig

2009 yili1 Ekim ve Aralik aylarinda, Plan ve Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda
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goriisiilen 2010 yili merkezi yonetim biitce caligmalarinda kaynak olarak kullanilmak,
BUMKO ve Bakanlik iist yonetimine verilmek iizere ekonomi ve biitceye iliskin temel
istatistiklerin yer aldig1 Biitce Istatistik Kitap¢ig1 hazirlanmis ve iist yonetime dagitilmistir.

7.2.6 Biitce Tamtim Kitapgigi

2010 y1lh Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ¢alismalarinda kaynak olarak kullanilmak
tizere “2010 Biitcesine Bakis” adiyla bir biitce tanitim kitap¢ig1 hazirlanmistir. Bu kitapgikta
ekonomi ve biit¢ceye iliskin temel istatistikler yer almaktadir. Bes adet basilan bu kitap¢ik {ist
yonetime dagitilmistir.

7.2.7 “G- 7 ve BRICS Ulkeleri ile OECD ve Avrupa Birligi’ne Uye Ulkeler
Tarafindan Kiiresel Ekonomik Krize Karsi Alinan Mali Onlemler” Kitap¢ig

Hazirlanan bu kitapgikta cesitli lilkelerin Kriz doneminde aldiklar1 6nlemler anlatilmis
ve bu llkelerin kriz donemindeki makro verileri tablolar yardimiyla agiklanmistir. Bes adet

basilan bu kitapgik iist yonetime dagitilmistir.

7.3. 5018 sayili Kanun Uyarinca Yayimlanan Raporlar

7.3.1. 2008 yih Birim (BUMKO) Faaliyet Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi uyarinca
hesap verme zorunlulugu ¢ercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Genel Miidiirliiglimiiziin iiclincii faaliyet raporu 2009 yilinda hazirlanarak “2008
BUMKO Faaliyet Raporu” adiyla yayimlanmistr.

7.3.2. Merkezi Yonetim Kapsamindaki idareler ve Sosyal Giivenlik Kurumlari
2008 Yili Genel Faaliyet Raporu

Kamu mali yonetimi reformu ¢ergevesinde, biitge siirecinde mali disiplini saglamak,
kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak ve bu kaynaklarin performans odakli olarak
harcanmasini1 programlamak, etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek, raporlamak ve bunun
tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek amaciyla 5018 sayili Kanunun 41
inci maddesi geregi “2008 Y1ili Genel Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

7.3.3. 2009 Yili Merkezi Yonetim Biitce Ger¢eklesmeleri ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesi geregi 2009 yil1 Ocak-Haziran donemi merkezi
yonetim biitce gerceklesmeleri ile Temmuz-Aralik donemine iliskin hedef ve beklentilerin yer
aldigt “2009 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gergeklesmeleri ve Beklentiler Raporu”

hazirlanarak Genel Miidiirliglimiiz web sayfasinda yayimlanmustir.
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7.3.4. Aylik Biitce Ger¢eklesmeleri Raporu

Biitge dengesi, biitce giderleri ve biitge gelirleri rakamlarinin aylik ve kiimiilatif bazda
bir onceki yil rakamlar ile karsilagtirmali olarak agiklandigi aylik merkezi yonetim biitce
gergeklesmeleri raporlari, 5018 sayili Kanunun 7 ve 8 inci maddeleri kapsaminda hazirlanarak

Maliye Bakanlig1 ve Genel Miidiirliigiimiiz internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

7.4. Personel Mevzuatimn Uygulamasina fliskin Olarak Yayimlanan Kitaplar

7.4.1. Hizmete Ozel Maas Kitapciklar

- Kamu personeline yapilan aylik 6demeler kitabiyla, aylik katsayr ve diger maas
unsurlarindaki artiglara bagli olarak hizmet siniflar1 ve ilave 6demesi olan bazi kurumlar
itibartyla belirli unvanlarin aylik ve ticretleri takip edilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu
kitap Ocak ve Temmuz aylarinda diizenlenmistir.

- Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklariyla ilgili konularda bilgi, belge ve tablolar
olusturmakta ve istatistiki veriler tutulmaktadir. Bu kapsamda kamu gorevlilerinin aylik ve
ticretlerinde yillar itibariyla yapilan her tiirlii artiglar ile bu artislarin enflasyon karsisindaki
durumuna iligkin her tiirli istatistiksel caligmalar yapilmakta ve bu ¢aligmalar ilgili merciler

ve gerektiginde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

7.5. AB Siirecine iliskin Yayimlar

-“AB Katilim Miizakereleri Siirecine”, Katilim Oncesi Yardim Aracina (IPA)” ve
“AB Uyum Siirecinde Kurumlara ve Aktdrlere” iliskin bilgileri igeren Tiirkiye-AB Iliskileri
El Kitap¢1g1 hazirlanarak Genel Miidiirliik i¢i kullanima sunulmustur.
8. Web Sayfasina Yonelik Hizmetler

8.1. Web Sayfasina Yonelik Hizmetler

Genis katilmli bir ekip c¢alismasi neticesinde Ozellikle igerik agisindan oldukca
zenginlestirilen ve cesitliligi artirllan ve 1 Ocak 2008 tarihi itibariyle yayina baslayan yeni
web sayfalarirmiz  6zellikle biitceye iliskin istatistiki verilerle zenginlestirilmeye

calistlmistir. Bu ¢ercevede, kurumlar itibariyle gegmis yillar biitce verileri ilgili boliimlere

eklenmistir. Ayrica, y1l basinda yayinlanan biitce kanununun tiim icerigi de (madde metni,
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icmal cetveller, ekli cetveller ve kurumlar itibariyle 6denek cetvelleri) web sayfamizda
yayimlanmaya baglamistir.

Ote yandan, web sayfamzdaki mail aboneligi béliimiine abone olanlara, biitceyle
ilgili mevzuat, biitge uygulamalarina yonelik her tiirlii giincel bilgi, biitce ile ilgili istatistikler
ve diger mali istatistikler, hedef ve faaliyet sonuglari, internet sitemizdeki yenilikler

abonelerimize iicretsiz ve eszamanli olarak gonderilmeye 2009 yilinda da devam edilmistir.

9. Egitim Faaliyetleri

9.1. Genel Miidiirliigiimiizce Diizenlenen Egitimler
- I¢ denet¢i aday belirleme smnavini kazanan 126 i¢ denetciye sertifika egitimi
verilmigtir.

Tablo-23: i¢ Denetciler Sertifika Egitim Faaliyetleri

YAPILAN EGITIM PROGRAMININ KATILIMCI SAYISI
SERTIFiKA
PROGRAMIN ADI
ALANLAR
Tarihi Siiresi/Saat Yeri Unvam Sayisi
I¢ Denet¢i Adaylarma yonelik 34 giin/204 I¢ Denetci
o 05/10 - 20/11/ 2009 MAYEM 62
Egitim saat Adaylan
I¢ Denet¢i Adaylarma yonelik 28 giin /168 I¢ Denetci
13/10 - 20/11/ 2009 MAYEM 62
Egitim saat Adaylar
I¢ Denetci Adaylarma yonelik 07/12/2009 - 36 giin/216 I¢ Denetci
¢ ¢ Y Y g MAYEM ¢ ¢ 64
Egitim 24/01/2010 saat Adaylan
I¢ Denetci Adaylarma yonelik 07/12/2009 - 30 giin/180 I¢ Denetci
¢ ¢ Y y g MAYEM ¢ ¢ 62
Egitim 17/01/2010 saat Adaylar
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlarina Yonelik Strateji Birimleri Konferans. (ANKARA-Kizilcahamam)
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2009 yili i¢erisinde Genel Miidiirliigiimiizce diizenlenen diger egitimler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-24: Genel Miidiirliigiimiizce 2009 Yilinda Diizenlenen Egitim Faaliyetleri

Ad1

Diizenlenme Tarihi

Siiresi (Giin/Saat)

Hedef Kitle / Katilhme1 sayisi

Amaci

Strateji Gelistirme Daire Baskanlarina yonelik
"5018 sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol

Kanunun" uygulanmasina iligkin konferans.

26-28-02.2009

2 giin/12 saat

Strateji Gelistirme Daire Baskanlarina
diizenlenen konferans.

104 Kisi- Pamukkale/DENIZLI

5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu
Kapsaminda Kamu i¢ Mali Kontrol

Sistemi"nin olusturulmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlarina yonelik

Strateji Birimleri Konferansi

10-12.04.2009

2 giin/12 saat

Strateji Gelistirme Daire Baskanlarina
diizenlenen konferans. 120 Kisi-

Kizilcahamam/ANKARA

5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu
Kapsaminda Kamu i¢ Mali Kontrol

Sistemi"nin olusturulmast.

"Performans Programi Hazirlama Egitimi"

25.28.05.2009
29-31.05.2009

6 giin/36aat

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliklari ve
Kamu Idarelerine.

192 Kisi- Aksu/ANTALYA

"Stratejik Planlama performans Esaslt

Biitgeleme"

Temel Egitim

01 —16/06/2009

12 giin/3’er saat

Devlet Biitge Uzman Yardimcilar

(17 DBU Yrd. katilmigtir.)

2008 y1ilinda (Kasim ay1) yapilan giris
siavi sonucunda atamasi yapilan Devlet

Biitge Uzman Yardimcilarina yonelik egitim

Mevzuat Egitimi

07/01/2010 —
23/02/2010

34 giin/3’er saat

Devlet Biitge Uzman Yardimcilari

(16 DBU Yrd. katilmistir.)

2008 yilinda (Kasim ay1) yapilan giris
smavi sonucunda atamast yapilan Devlet

Biitce Uzman Yardimcilarina yonelik egitim

Yonetici Sekreterliginde Protokol Uygulamalari ve

Kalitenin Artirilmast Egitimi

21 -22/03/2009

2 gilin/12 saat

Sef, V.H.K.I., Memur

Yonetici Sekreterliginde Protokol

Uygulamalari ve Kalitenin Artirtlmasi

Fark Analizi Raporu ve Eylem Plani Taslaklarinin

Bakanliklarin Strateji Gelistirme

Fark Analizi Raporu ve Eylem Plan1

30/09/2009 1 giin/ 6 saat Taslaklarinin Paylagimi ve
Paylasimi ve Degerlendirilmesi Konferansi Bagkanliklar1 Daire Bagkani ve personeli . .
Degerlendirilmesi
Pilot Kurumlarin Harcama Yetkililerine Yonelik ) o Pilot Kurumlarin Harcama Yetkililerine
17/12/2009 Yarim giin/ 3 saat | Pilot Kurumlarin Harcama Yetkilileri

Konferans

Yonelik Konferans
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Devlet Biitge Uzman Yardimcilarina yonelik egitim
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9.2. Bakanh@gimiz Birimlerince Diizenlenen ve Genel Miidiirliigiimiizden Katihm

Saglanan Egitimler

a) Maliye Yiiksek Egitim Merkezi Baskanhginca;

- 06-10 Mart 2009 ve 11-15 Mayis 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Orta
Diizey Yonetici ” konulu egitime 2 Sube Miidiirii, 1 Devlet Biitce Uzmani olmak {izere 3
personelimiz istirak etmis, 5’er giin siiren bu egitimde toplam 27 saat,

- 13-14, 21-22, 28-29 Mayis 2009 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Mevzuat” konulu
egitime 1 Sube Miidiirii (V.), 2 Sef ve 5 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni olmak iizere 8
personelimiz istirak etmis, 2’er giin siiren bu egitimde toplam 12 saat,

- 01-05 Haziran 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Egiticilerin Egitimi” konulu
egitime 3 Devlet Biitce Uzmani personelimiz istirak etmis, 5’er giin siiren bu egitimde toplam
30 saat,

- 15-19 Haziran 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Bilimsel Arastirma ve Rapor
Yazma Teknikleri” konulu egitime 20 Devlet Biitce Uzman Yardimcist personelimiz istirak
etmis, 5 giin siiren bu egitimde toplam?20 saat,

- 15 Haziran — 03 Temmuz 2009 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Orta Diizey
Bilgisayar ve Ofis Uygulamalar1” konulu egitime 13 Devlet Biitge Uzman Yardimcisi
personelimiz istirak etmis, 15 giin siiren bu egitimde toplam 45 saat,

- 06-24 Temmuz 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Orta Diizey Bilgisayar ve
Ofis Uygulamalar1” konulu egitime 17 Devlet Biitce Uzman Yardimcisi personelimiz igtirak
etmis, 15 gilin siiren bu egitimde toplam 45 saat,

- 05-23 Ekim 20009 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Orta Diizey Bilgisayar ve Ofis
Uygulamalar1” konulu egitime 1 Devlet Biitge Uzmani ve 1 Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni olmak {izere 2 personelimiz istirak etmis, 15 giin siiren bu egitimde toplam 45 saat,

- 01-18 Aralik 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Adobe Photoshop ve Adobe
Flash” konulu egitime 2 Programci ve 1 Bilgisayar Isletmeni olmak iizere 3 personelimiz
istirak etmis, 14 giin sliren bu egitimde toplam 42 saat,

- 17 Aralik 2009 tarihinde gergeklestirilen “Kamu Gorevlileri Sendikaciligi” konulu
egitime 1 Devlet Biitce Uzman1 ve 1 Devlet Biitce Uzman Yardimcisi olmak iizere 2
personelimiz istirak etmis, bu egitimde toplam 6 saat,

egitim alinmustir.
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9.3. Bagka Birim ve Kurumlarca Diizenlenen ve Genel Miidiirliigiimiizden

Katilim Saglanan Egitimler

- Yeni teknolojileri takip edebilmek amaciyla, 07-11 Ekim 2009 tarihleri arasinda

Istanbul’da gerceklestirilen Cebit Bilisim Eurasia 2009 Fuarina da katilim saglanmustir.
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Tablo-25: Cesitli Mevzuat Kapsaminda Genel Miidiirliigiimiizce Istirak Edilen Egitimler

Diizenleyen Diizenlenme Siiresi q

Adi Konusu/Konulari Kurum/Birim Tarihi (Giin/Saat) Hedef Kitle
K“amu' Iha}g ’Kurumu Bagkanlig1 personeline 5018 Kamu Mali Yone':'tlml Ve | kamu ihale Kurumu 11.03.2009 1 giin/ 3saat Kamu Ihale K}lrumu
yonelik egitim. Kontrol Kanunu Bagkanlig1
S.zlivuqmavsla‘nayl Miistesarlig1 personeline 5018 Kamu Mali Yons;::tlml ve Savqpma Sar}ayl 31.03.2009 1 giin/ 3saat Savunma Sanayi Miistesarligi
yonelik egitim. Kontrol Kanunu Miistesarligi
Savunma Sanayi Miistesarlig1 personeline "{¢ Kontrol ve Kamu i¢g Savunma Sanayi .. N <
yonelik egitim. Kontrol Standartlar1" Miistesarligi 06.04.2009 Lgiin/ 3saat Savunma Sanayi Miistesarhg
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Merkez ve "5018 sayili Kanuna gore i¢ Devlet Su Isleri 07.04.2009 | oiin/ 3saat Devlet Su Isleri Genel
Tagra Teskilat1 personeline yonelik egitim. Tetkik Konular" Genel Midiirliiga o £ Midiirligi
Mgh.ye Yiiksek Egitim Merkezi Baska}p hg.l "5018 Kamu Mali Yonetimi ve N{ghye Yuksek . Maliye Yiiksek Egitim
Milli Emlak Uzman Yardimeilarina yonelik " Egitim Merkezi 30.04.2009 lglin/ 3saat . -

o Kontrol Kanunu - Merkezi Baskanlig1
egitim. Bagkanlig1
Tiirkiye Adalet Akademisi Baskanhgi Hakim R Tiirkiye Adalet 05.05.2009- ) Tiirkiye Adalet Akademisi
ve Savci adaylarina meslek dncesi diizenlenen Biitge Yonetimi Akademisi 2 giin/ 6 saat <

o - 15.05.2009 Bagskanlig1
egitim. Bagkanlig1
Gilimrik Mistesarlig1 Strateji Gelistirme "Kamu i¢ Kontrol Sistemi ve | Giimriik Miistesarligi Giimriik Miistesarli1 Strateii
Bagkanlig1 birim amirlerine diizenlenen Kamu I¢ Kontrol Standartlari Strateji Gelistirme 17.04.2009 1giin/ 3saat . Jarigl Strate]

.. " ~ Gelistirme Bagkanligi
egitim. ve Uyum Eylem Plam Bagkanligi

Kamu Mali Yonetim ve
Kirgiz Cumhuriyeti Heyeti Maliye Bakanlig1 Kontrol Sisteminde Degisim. Avrupa Birligi Dis 20.04.2009- 2 oiin/ 6 saat Kirgiz Cumhuriyeti Heyeti
Heyetine diizenlenen egitim. Mali Kontrol sistemi ve I¢ Iligkiler Baskanlig 21.04.2009- & Maliye Bakanligi Heyeti
kontrol Standartlar
o e " . . . Avrupa Birligi Genel

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Genel Kamu i¢ Kontrol Sistemi ve Sekreterligi Strateii Avrupa Birlisi Genel
Sek.Yrd.Daire Baskanlar1 ve Uzmanlarina Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 clerligl Strate) 12.05 2009 lgilin/ 3saat P &l

.. o " Gelisgtirme Dairesi Sekreterligi
diizenlenen egitim ve Uyum Eylem Plam -

Baskanlig1

Maliye Yiiksek Egitim Merkezi Baskanliginca "5018 sayili Kamu Mali l\/{a}l}ye Yuksek 13.05.2009- .. Mahye YuksekVEglt}m

. et . e " Egitim Merkezi 2 giin/ 6 saat Merkezi Baskanlig1 (Hizmet
diizenlenecek (2)ser giinliik egitim. Yonetimi ve Kontrol Kanunu - 14.05.2009 ST

Baskanlig1 I¢i Egitim Plan1 )
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Ankara Universitesi Rektorligii Gazi
Universitesi Rektorliigii Hacettepe .
Universitesi Rektorliigii ve ODTU VE I¢

"Kamu i¢ Kontrol Sistemi ve

Ankara Universitesi

Ankara Universitesi

L i . . Kamu ¢ Kontrol Standartlar 100. Y1l Konferans 28.05.2009 1giin/ 3saat Rektorliigii I Kontrol
Denetgller Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile ve Uyum Eylem Plan1" Salonu Koordinasyon Kurulu Heyeti
I¢ kontrol Eylem Plan1 Hazirlama GRUP yum By M y
Uyelerine diizenlenen egitim.

Maliye Bakanlg Strateji Gelistirme

Bagkanhg Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile "I¢ Kontrol Standartlar1 ve Maliye Bakanlig1 . Maliye Bakanlig1 Strateji

I¢ Kontrol Eylem Plant Hazirlama Grup Uvum Evlem Plant" Strateii Baskanlis1 28.05.2009 1giin/ 3saat Baskanhiss

Uyeleri ve Mali Hizmet Personeline yum By I oAy & 3 &

diizenlenen egitim.

Mgll.ye Yiiksek Egitim Merkezi Baska.l_nllg‘l "5018 Kamu Mali Yonetimi ve N{gl;ye Yuksek . Maliye Yiiksek Egitim

Milli Emlak Uzman Yardimcilarina yonelik " Egitim Merkezi 02.07.2009 1giin/ 3saat . N

s Kontrol Kanunu - Merkezi Baskanligi

egitim. Bagkanligi

Adalet Bakanlig1 Strateji Baskanligt ATGV

dinlenme tesislerinde 14-19 Haziran i¢ "{¢ Kontrol Sistemi ve 14-06.2009- ..

Kontrol Sistemi ve performans Ydnetimi Performans Yonetimi" ATGY 19.06.2009 > giin/30 saat ATGY

konulu ¢alisma toplantisi.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Milli Eitim

Bagskanlig1 ve Bakanlik iist yoneticilerine I¢ Kontrol Uygulamalari Bakan%fl 18.06.2009 1giin/ 3saat Ankara/Kizilcahamam

verilen egitim. £

TUBITAK TUSSIDE tarafindan Gebze'de " . . . .

"Kamu Idarelerinde i¢ Kontrol Uygulamalar1” Kamu Idarelerinde I?, Kontrol TUBITAK - 23.06.2009 1giin/ 3saat Ankara/TUBITAK
Uygulamalari TUSSIDE

konulu konferans

TUBITAK TUSSIDE tarafindan Gebze'de Y . L .

"Kamu Idarelerinde i¢ Kontrol Uygulamalar1” Kamu Idarelerinde I?, Kontrol TUBITAK - 22.06.2009 1giin/ 3saat Kocaeli/GEBZE
Uygulamalari TUSSIDE

konulu konferans

Icisleri Bakanlig1 Strateji Baskanlig

tarafindan "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina "f¢c Kontrol Standartlar1 ve L - . Igisleri Bakanlig1 Strateji

Uyum Eylem Plan1 "Hazirlama Grubu Uyum Eylem Planm" Igisleri Bakanhg: 27102009 Lgiin/ 3saat Bagkanlig1 Toplant1 Salonu

toplantisi.

Adalet Bakanlig1 Strateji Baskanligt ATGV

Merkez Harcama Birimlerinde gorev yapan "Kamu Mali Yo6netimi Kontrol o 03.11.2009- .

gerceklestireme gorevlilerine ile anilan Sistemi ve Thale Mevzuat1” Adalet Bakanhig: 04.11.2009 2 giin/ 6 saat Ankara

Bakanlik mensuplarina yonelik egitim.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Dogrudan Genel Midiirliigiimiizii ilgilendiren “Ustiinliikler” ve “zayifliklar” asagida

belirtilmistir.

A- USTUNLUKLER

- Genel Miudirliiglin kokli bir gegmise ve uzmanliga dayali bir birikime sahip olmasi.

- Tecriibeli ve yetkin bir yonetim kadrosunun bulunmasi.

- Bilgisayar ve bilisim teknolojisinden ileri diizeyde yararlanilmasi.

- Mali mevzuat ile ilgili olarak, mevzuatin olusturulmasi, degistirilmesi ve
yonlendirilmesi konularinda belirleyici ve diizenleyici roliimiiziin bulunmasi.

- Basta Avrupa Birligi olmak lizere, diger lilke ve uluslararas: orgiitlerle iliskilerimiz
kapsaminda, onlarin bilgi, tecriibe, insan ve mali kaynaklarindan yararlanabilmemiz,

- Genel Miidiirliigiin ¢calisma ortaminin yenilenmis olmasi.

B- ZAYIFLIKLAR

- Personele saglanan mali ve sosyal haklarin yeterli olmamasi.

- Genel Midiirliik fiziki mekaninin yeterli olmamasi.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Raporun “Amag ve Hedefler” bdliimiinde de yer aldig1 gibi, Genel Miidiirligiimiizce;
Dokuzuncu Kalkinma Plani, yillik programlar, orta vadeli plan, orta vadeli mali plan ve
hiikiimet programlarinda 6ngdriilen temel amag, hedef, politika ve oncelikler esas alinarak,
stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda, Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu basta
olmak {izere, mali mevzuatin 6ngordiigii yapisal doniisiim, mevzuat ve politika belirleme ve
uygulamaya iligkin gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in, halen uygulanan faaliyet ve
projelerin yaninda yeni faaliyet ve projeler de devreye konulacaktir.

Bu hususta, 2009 ve oncesi yillardaki faaliyetlerimiz, sonuglar itibariyla bize hem
tecriibe kaynagt ve hem de kilavuz olacaktir. Kendi biitge imkanlarimiz yaninda, basta
Avrupa Birligi olmak fizere, diger iilkelerin ve uluslararas1 orgiitlerin bilgi, tecriibe ve

imkanlarindan da azami 6l¢giide yararlanilmaya devam edilecektir.



Bir yandan mevcut hizmetlerimizin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da halen
ylriittiiglimiiz ve yiiriitecegimiz faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde basarili olabilmesi icin; basta
insan kaynak ve kalitemiz ile personelin sevkini ylikseltecek tedbirler olmak iizere, is
stireglerinin iyilestirilmesi, arsiv ve toplant1 odalarinin yeniden diizenlenmesi, teknik imkan

ve teknolojik alt yapinin daha da giliclendirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden 6nceki
harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlar: ile Sayistay

raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

31.03.2010
ANKARA

I. ilhan HATIPOGLU
Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirligi
Genel Miidiir

*2009 y1l1 icerisinde Sayistay raporu hazirlanmamaistir.
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