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4. Merkezi Uyumlaştırma Faaliyetleri 

 

4.1. İç Denetim Koordinasyon Kurulu Sekretaryası 

 

İç Denetim Koordinasyon Kurulu, 5018 sayılı Kanuna göre kamu idarelerinin iç 

denetim sistemlerini düzenlemek, izlemek, geliştirmek, uyumlaştırmak ve koordine etmek 

üzere bağımsız ve tarafsız bir organ olarak kurulmuştur. 

İç Denetim Koordinasyon Kurulunun merkezi uyumlaştırma görevi çerçevesinde 

sekretarya görevi Genel Müdürlüğümüzce yürütülmektedir. 

Bu kapsamda; 

- Ayda dört defa gerçekleşen İDKK toplantılarının hazırlık yazışmaları yapılmakta, 

toplantı tutanakları tutulmakta, Kurulun raportörlüğü yapılmakta, Kurulca alınan kararların 

gereği yapılmakta ve Kurula gerekli diğer destek hizmetleri verilmektedir. 

- İDKK ve BÜMKO web sayfalarının güncelleme ve geliştirilmesi çalışmaları,  

- İç denetçi eğitim programlarının hazırlanması ve uygulanmasına yönelik çalışmalar, 

- İç denetim sisteminin AB normları ve uluslararası iyi uygulamalarla uyumlu bir 

şekilde geliştirilebilmesi için gerekli araştırma ve incelemeler, 

- İç denetime ilişkin mevzuat ve rehber taslaklarının hazırlanması için çalışmalar, 

- İç denetçilerin eğitimi ve sertifikasına ilişkin Kurulun belirlediği esas ve usullere 

göre çalışma, 

yapılmaktadır.  

- 30.06.2009 tarihli ve 38 sayılı Kurul Kararıyla “2008 Yılı Kamu İç Denetim Genel 

Raporu” yayımlanmıştır. 

- “Kamuda İç Denetimin Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi” kapsamında Dünya 

Bankası ile 16 Mart 2009 tarihinde bir hibe anlaşması imzalanmış ve yıl boyunca ilgili 

faaliyetler yürütülmüştür. 

- 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 65 inci maddesi uyarınca 

yapılacak iç denetçi atamaları için aday belirleme sınavı Temmuz ayı içerisinde yapılmış olup 

yeni atanacak iç denetçiler eğitim programına alınmıştır. 

Bunlara ek olarak, aşağıda belirtilen rehber taslakları hazırlanmış olup 2010 yılında 

yayımlanması planlanmaktadır: 

1) Kamu İç Denetiminde Kalite Güvence ve Geliştirme Rehberi 

2) Kamu İç Denetiminde Bilgi Teknolojileri Denetimi Rehberi 
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- 2010 yılı içerisinde Maliye Bakanlığına bağlı İç Denetim Koordinasyon Kurulu’nun, 

5018 sayılı Kanunda belirtilen şekilde merkezi uyumlaştırma fonksiyonunu yerine 

getirebilmesi amacıyla, gerekli idari kapasiteye sahip olacak şekilde yeniden yapılandırılması 

planlanmaktadır.  

 

4.2. Mali Yönetim ve İç Kontrol 

 

- 2008 yılında mali hizmetler uzman yardımcısı sınavı için çalışmalar başlatılmış ve bu 

doğrultuda 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60 ıncı maddesine göre 

genel yönetim kapsamındaki (düzenleyici ve denetleyici kurumlar hariç) kamu idarelerinin 

mali hizmetler birimlerinde görev yapmak üzere 546 adet boş kadro/pozisyon için mali 

hizmetler uzman yardımcılığı özel yarışma sınavı yapılmıştır. Sınav sonucunda, 275 aday 50 

ve üzerinde puan alarak daha önceden açıklanan boş kadro/pozisyonlar için tercih yapma 

hakkı kazanmıştır. 20/03/2009 tarihinde açıklanan yerleştirme sonuçlarına göre 231 aday 

tercih ettikleri kamu idarelerine yerleştirilmiştir. Ayrıca, mali hizmetler uzman yardımcılığı 

özel yarışma sınavı ile Türkiye’de ilk kez hiç bir belge istemeksizin adayların bulundukları 

yerlerde internet üzerinden başvuru imkânı sağlanmış, adayların yerleştirme işlemleri için 

tercihleri de yine aynı yöntemle alınmış ve sınav başvurusu ve tercih/yerleştirme süreçlerinin 

tamamı elektronik ortamda gerçekleştirilmiştir. 

- Bakanlığımız tarafından yayımlanan “İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve 

Esaslar”ın 27 nci maddesi uyarınca kamu idareleri tarafından hazırlanıp 2009 yılı içerisinde 

Genel Müdürlüğümüze gönderilen 39 adet yönerge ve onaylar ile iş akış şemaları 

incelenmiştir. 

- Kamu İç kontrol Standartları Uyum Eylem Planına istinaden Genel Müdürlüğümüze 

1972 adet Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı gönderilmiş olup, söz konusu 

eylem planlarının incelenmesi faaliyetleri devam etmektedir. 

 

 4.3. Performans Esaslı Bütçeleme 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde kamu 

idarelerinin bütçelerini performans esasına dayalı olarak hazırlayacakları belirtilmektedir. Bu 

hüküm dikkate alınarak, performans programlarının hazırlanması, ilgili idarelere 

gönderilmesi, kamuoyuna açıklanması ve bunlara ilişkin süreler ile diğer usul ve esasları 

belirlemek amacıyla 5 Temmuz 2008 tarihli ve 26927 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 
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yürürlüğe giren “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında 

Yönetmelik”  de edinilen tecrübeler ışığında değişiklik yapılması amacıyla “Kamu 

İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelikte Değişiklik 

Yapılmasına dair Yönetmelik” hazırlanarak 15.07.2009 tarihli ve 27289 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanmıştır. Aynı doğrultuda “Performans Programı Hazırlama Rehberi” 

güncellenmiş, nihai hali verilerek internet sitemizde yayımlanmıştır. Performans esaslı 

bütçeleme modülü, değiştirilen sisteme göre revize edilmiştir. 

Söz konusu Yönetmelik ve Rehber ışığında 2010 yılı için ilk defa performans 

programı hazırlayacak olan merkezi yönetim kapsamındaki 40 kamu idaresinden 145 

personele ve performans programı hazırlamakla yükümlü olup, daha önce eğitim verilmiş 

olan 134 kamu idaresinden 360 personele farklı iki eğitim programı çerçevesinde 

“Performans Programı Hazırlama Eğitimi”  verilmiştir. Eğitim programında performans 

programı hazırlama süreci, performans hedefleri, göstergeler ve faaliyetlerin belirlenmesi ve 

e-bütçe performans esaslı bütçeleme modülü yer almıştır.   

 

4.4. Faaliyet Raporları 

 

Mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunun en önemli unsurlarından olan faaliyet 

raporları aynı zamanda performans esaslı bütçeleme sisteminin de temel taşlarından biridir. 

Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, 

mali yönetimde şeffaflığın sağlanmasını, sağlıklı bir hesap verme mekanizmasının 

kurulmasını sağlamak üzere faaliyet raporlarının düzenlenmesi; bu raporların kamuoyuna 

açıklanması, ilgili kamu idarelerine gönderilmesi ve nihai olarak bu raporların Türkiye Büyük 

Millet Meclisine sunulması ve Türkiye Büyük Millet Meclisinde kamu idarelerinin yönetim 

ve hesap verme sorumluluklarının görüşülmesi amaçlanmaktadır. 

Bu amaçla; genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri, özel bütçeli idareler, sosyal 

güvenlik kurumları ile mahalli idarelerin faaliyet raporlarının hazırlanması, ilgili idarelere 

verilmesi, kamuoyuna açıklanması ve bu işlemlere ilişkin süreler ile diğer usul ve esasları 

belirlemek amacıyla “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında 

Yönetmelik” hazırlanmış ve 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanmıştı. 

5018 sayılı Kanunun 41 inci maddesi gereğince merkezi yönetim kapsamındaki 

idareler ile sosyal güvenlik kurumlarının faaliyet sonuçlarının gösterildiği, mahalli idarelerin 

mali yapılarına ilişkin genel değerlendirmelerinde yer aldığı ve “2008 Yılı Genel Faaliyet 
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Raporu” Genel Müdürlüğümüzce hazırlanıp yayımlanmıştır. Bu çerçevede kamu idarelerince 

hazırlanan ve Genel Müdürlüğümüze ulaşan idare faaliyet raporları incelenmiştir.  

 

5. Projeler 

 

5.1. Devlet Bütçesi ve Mali Denetimi Geliştirme Projesi 

 

Devlet Bütçesi ve Mali Denetimi Geliştirme Projesi ile başta 5018 sayılı Kanun 

uyarınca yürütülen çalışmalar olmak üzere, devlet bütçesinin ve mali denetimin geliştirilmesi 

amaçlanmaktadır. 

Proje kapsamında, Genel Müdürlüğümüzün görev ve işlevleri ile amaç ve hedefleri 

itibarıyla ihtiyaç duyulan; 

- Bilgisayar donanım ve yazılımlarının temini, iyileştirilmesi ve geliştirilmesi, 

- Eğitim, kurs, seminer, sempozyum, toplantı, kongre, konferans gibi faaliyetlerin 

düzenlenmesi, bunlara iştirak edilmesi ve bu faaliyetler için gerekli görülen yazılı belge ve 

dokümanlar ile manyetik ortamda hazırlanan malzemelerin baskı ve kayıt işlemlerinin 

yapılması, çoğaltılması, kurum ve kuruluşlara dağıtımlarının sağlanması, 

- Devlet Bütçesinin hazırlanması, geliştirilmesi, uygulanması, denetim ve kontrolüne 

yönelik araştırma yapılması, etüd ve proje geliştirilmesi, 

gibi faaliyet, hizmet ve etkinlikler yerine getirilmiştir. 

 

5.2. BYES/E-Bütçe Projesi  

 

e-Bütçe Projesi : e-Bütçe; Genel Müdürlüğümüz iş ve işlemlerini kolaylaştıran ve 

hızlandıran, karar alma süreçlerine katkıda bulunan ve hızlandıran ve bu süreçlere veri 

sağlayarak daha sağlıklı analizler yapılmasına katkı sağlayan ve özellikle kurumlar arası bilgi 

alışverişine de önem vermesi ve imkan tanıması nedeniyle Bakanlığımızın önde gelen e-

Devlet projelerinden birisidir.  

Merkezi Yönetim Bütçesi kapsamındaki tüm kamu kurumları tarafından yoğun 

olarak kullanılan e-bütçe sisteminde aktif kullanıcı sayısı 2009 yılı sonu itibariyle 11.500’e 

ulaşmıştır. 

Genel Müdürlüğün tüm uygulama alanlarında elektronik ortam desteğinin 

sağlanması yanında Merkezi Yönetim Bütçesi kapsamına giren kurumların bütçe süreçlerinin 

elektronik ortamda gerçekleştirilmesini sağlamak ve bu sayede ödenek teklif aşamasından 
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harcama aşamasına kadar olan süreci kontrol altında tutarak etkili bir bütçe politikası 

uygulamasına imkan sağlamak amacıyla geliştirilen ve kullanılan e-bütçe yazılımına ilişkin 

özet bilgiler aşağıda sunulmuştur. 

 Bütçe, Hazırlık, Uygulama, İzleme: Daha önceki yıllarda olduğu gibi 2009 yılında 

da, Merkezi Yönetim Bütçesine dahil tüm kurumların (189 kurum) bütçe hazırlık süreçleri e-

bütçe sistemi üzerinden yürütülmüş, izlenmiş ve konsolide edilmiştir. Bu çerçevede kurumlar, 

Bütçe Hazırlama Rehberi ile istenilen tüm formları (34 adet form) bu sistem üzerinden 

üreterek bütçe tekliflerini oluşturmuş ve elektronik ortamda konsolidasyon işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. Öte yandan, tekliflerin YPK’da belirlenen büyüklüklere göre revize 

edilerek Tasarı haline getirilmesi, Plan ve Bütçe Komisyonu ile Genel Kurulda yapılan 

değişikliklerin de işlenerek baskı için Resmi Gazete’ye gönderilmesi işlemleri de daha önceki 

yıllarda olduğu gibi yine sistem üzerinden gerçekleştirilmiştir. Tüm bu işlemler yapılırken 

sistem kullanıcılarına kolaylık ve esneklik sağlayacak yeni yetenekler kazandırmak üzere 

sistemde gerekli revizeler yapılmıştır. 

● Üniversitelere ait bütçe sistematiğinde yapılan değişiklikle kurumsal 

sınıflandırmadaki birim detayının bütçenin kanunlaşması ve uygulanması aşamalarında yer 

almaması, ancak bütçe hazırlığı ve gerçekleşmelerin izlenmesi aşamalarında bu detayların yer 

alması hususu esas alınmış ve bu konuda mevzuat altyapısı oluşturulmuştur. Yapılan bu 

değişiklik sonrasında bütçe hazırlığı bölümünün bu mantığa göre yeniden dizayn edilmesi ve  

diğer kurumlardan farklı olarak üniversiteler için “kurum teklifi” sürecinin ve Bütçe 

Hazırlama Rehberindeki tüm raporların gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi ve 

yetkilendirmelerin revize edilmesi ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 

● Tüm bu değişiklikler, 2009 yılı bütçe hazırlık sürecine yetiştirilmiş ve 

üniversitelerin bütçelerini yeni sisteme göre hazırlamaları imkanı sağlanmıştır. 

● Benzer şekilde, e-bütçenin bütçe işlemleri ve bütçe uygulama modüllerinin de 

üniversitelerin yeni bütçe yapılarına uygun olarak revize edilmesine başlanılmış ve 2010 yılı 

uygulamasına yetiştirilmiştir. 

Bütçe İşlemleri: Daha önceki yıllarda olduğu gibi 2009 yılında da, Merkezi Yönetim 

Bütçesine dahil 189 kurumun bütçe uygulama süreçleri e-bütçe sistemi üzerinden yürütülmüş, 

izlenmiş ve konsolide edilmiştir. Bu çerçevede kurumların;  

* Serbest bırakma,   

* AHP/AFP vize, 

* AHP/AFP revize, 

* Aktarma, 
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* Ödenek eklemesi, 

* Bütçe işlem iptal, 

işlemlerine ilişkin talepleri ile gerek kurumların yetkisi dahilinde gerçekleştirdikleri 

gerekse Genel Müdürlüğümüz yetkisi dahilinde bütçe uygulama grubuna dahil daireler 

tarafından gerçekleştirilen bu bütçe işlemlerine ilişkin süreçler sistem üzerinden yürütülmüş 

ve bu işlemler sonucu kurum bütçe ödeneklerine ilişkin güncel bilgiler sistem tarafından 

üretilen standart rapor tabloları ile veya sistemin sunduğu teknik altyapı sayesinde doğrudan 

kullanıcılar tarafından üretilen kurumlara veya işlere/işlemlere özel rapor tabloları ile 

izlenmeye devam edilmiş ve bu rapor imkanları gelen talepler doğrultusunda geliştirilmiştir. 

Kurum İşlemleri: Önceki yıllarda olduğu gibi, bütçe işlemleri dışında, kurumlarca 

düzenlenmesi gereken ödenek gönderme belgeleri ile tenkis belgeleri bu sistem üzerinde 

düzenlenmekte ve SAY 2000İ sistemine sayısal ortamda aktarılmaktadır. Böylece bu süreçte 

kağıt ortamının kaldırılması sağlanmış ve özellikle yıl sonlarında önemini artıran bir zaman 

tasarrufu sağlanarak uygulamaya devam edilmektedir.  

Kadro İşlemleri: e-Bütçe sistemine önceki sene eklenen modüllerden biri olan kadro 

modülü ile kurumların kadro bilgileri doğrudan kurum kullanıcıları vasıtasıyla sistem 

üzerinden alınmaya başlanılmış ve artık kurumların kadro taleplerinin daha güncel bilgilerle 

değerlendirilebilmesi imkanı sağlanmıştır. İlk uygulama yıllarında oldukça başarılı olduğu 

gözlemlenen bu modülün önümüzdeki dönemlerde daha da geliştirilmesi planlanmaktadır. 

Maaş ve Yük Hesabı İşlemleri : e-bütçe sistemini Genel Müdürlüğümüzün tüm 

uygulama alanlarına yayma yönündeki adımlardan biri olan “maaş ve yük hesabı modülü” 

2008 yılında tamamlanarak uygulamaya alınmıştır. Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 

hariç olmak üzere merkezi yönetim bütçesi kapsamında yer alan idarelerin personel 

giderlerinin tahmininde kullanılacak verilerin toplanması ve toplanan verilerin de belirlenecek 

standart formlarla ve excell ad-inleri aracılığıyla raporlanabilmesi sağlayan yazılım 

tamamlanarak e-bütçe sistemine “Maaş ve Yük Hesabı” modülü olarak eklenmiştir.  

Performans Bütçe İşlemleri : e-bütçe sistemini Genel Müdürlüğümüzün tüm 

uygulama alanlarına yayma yönündeki adımlardan biri diğeri de ilk bölümü 2008 yılında 

tamamlanarak uygulamaya alınan “performans bütçe modülü” olmuştur. Böylece, 2008 

yılında ilk defa performans programı hazırlayacak kurumların bu işlemlerini ve Yönetmelikle 

istenilen tabloları e-bütçe sistemi aracılığı ile üretebilmeleri sağlanmıştır. Bu uygulama 

sayesinde, bu işlemlerin tek bir yazılım aracılığı ile ilave bir kaynak ayrılmadan yapılması ve 

aynı veri tabanında toplanması ve ortak, standart raporlar üretilmesi sağlanmıştır. 
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● Performans bütçe uygulamasına ilişkin olarak 2008 Yılı uygulamaları göz önünde 

bulundurularak Rehberde ve Yönetmelikte birtakım değişiklikler yapılmıştır. 

● Genel Müdürlüğümüzce çıkarılan Rehber ve Yönetmelik çerçevesinde kurumların 

performans programlarını e-bütçe sistemi kapsamında hazırlamalarına yönelik olarak 

“performans bütçe” modülünde gerekli tüm revizeler yine Bilgi İşlem personelince 

tamamlanarak eğitim takvimine yetiştirilmiştir. 

Diğer Modüller: Kurumlarla ortak yürütülen süreçlere ait modüllerin dışında Genel 

Müdürlüğümüzün iç işleyişine ilişkin süreçlere destek vermek amacıyla evrak ve personel 

modülleri BYES sistemi üzerinden işletilmeye devam edilmiş olup önümüzdeki dönemde 

evrak modülü ve personel modülün e-bütçeye aktarılması için gerekli yazılım yapılacaktır. 

Diğer Sistemlerle Veri Alışverişi: e-bütçe sistemi bir yandan diğer kurumların 

yazılımlarının ürettiği verileri sayısal ortamda kendi sistemine alıp kullanabilmekte, bir 

yandan ise ürettiği bilgileri diğer kurumlara sayısal ortamda veri aktarabilmektedir. Bu 

çerçevede en başta Muhasebat Genel Müdürlüğü ile yoğun bir veri alışverişi yapılmaktadır. 

Yılın başında bir kez, tüm kurumların bütçe bilgileri (kanunlaşan tertip düzeyinde), yıl içinde 

yapılan bütçe işlemlerinden kurumların bütçe ödenekleri etkileyenler de (aktarma ve ekleme 

işlemleri) işlemler ayrımıyla ve tertip düzeyinde gün içinde ortalama yarım saat aralıklarla 

Muhasebat Genel Müdürlüğüne (SAY 2000İ sistemine) aktarılmakta ve güncel bütçe bilgileri 

paylaşılmış olmaktadır. Öte yandan, e-bütçe sistemi üzerinden oluşturulan ödenek gönderme 

belgeleri de yine sayısal ortamda SAY 2000İ sistemine gün içinde ortalama onbeş dakika 

aralıklarla aktarılmakta ve bu veriler, Muhasebat Genel Müdürlüğünce yıl içinde yapılan iş ve 

işlemler ile kesin hesap işlemlerinde kullanılmaktadır. SAY 2000İ sistemi tarafından üretilen 

harcama bilgileri ise günlük olarak aktarılmakta ve bütçe süreçlerini uygulayan ve 

izleyenlerin bir önceki gün harcama gerçekleşmelerini görerek politika üretebilmelerine ve 

karar verebilmelerine imkan sağlanmaktadır. 

● Muhasebat Genel Müdürlüğü dışında başta Milli Savunma Bakanlığı olmak üzere 

MASAK, SGB gibi kurum ve birimlerle veri alışverişine devam edilmektedir.  

● 2009 yılında Maliye Bakanlığı SGB.net sistemini kullanmaya başlayan kurumlar 

aynı zamanda web servis yöntemini kullanarak e-bütçeyle veri alışverişi yapmaya 

başlamışlardır. SGB.net sistemini kullanan kurumların sayısı arttıkça e-bütçe ile web servis 

yöntemiyle veri alışverişi yapan kurum sayısı da artmaktadır. 

● Öte yandan, 2009 yılında birçok kurumdan kendi yazılımları ile e-bütçenin veri 

alışverişini sağlamak üzere talep gelmiş olup bu kurumlarla teknik görüşmelere devam 

edilmiştir, ancak 2009 yılı içinde ilgili kurumlar kendi yazılımlarını tamamlayamadıklarından 
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bu kurumlarla veri alışverişine başlanılamamıştır. Bununla birlikte, 2009 yılında yazılımlarını 

tamamlayan kurumlarla veri alışverişi hacminin oldukça artması beklenmektedir.  

Yardım Masası Hizmetleri: Dairemizce, e-bütçede sisteminde yer alan modüllerin 

kullanımına ilişkin olarak; 

● çoğunlukla Genel Müdürlüğümüz dışındaki kullanıcıların e-bütçe kullanımına 

ilişkin sorularının cevaplanması, 

● yönlendirme ve bilgilendirmelerin yapılması , 

● sorunların yazılım ekibine, çözümlerin kullanıcılara aktarılması, 

● ve diğer destek hizmetlerinin sağlanması 

işlemleri yürütülmeye devam edilmiştir.  

● Günde ortalama 20-25 sözlü başvuru ve soru cevaplanmaya çalışılmaktadır. 

e-bütçe sisteminin kullanımına ilişkin olarak genellikle diğer kurum kullanıcılarından 

gelen sorulara cevap vermek üzere oluşturulan yardım masası ekibi hizmetlerine 2009 yılında 

da devam etmiştir. Bu çerçevede verilen hizmetler özellikle bütçe hazırlık dönemlerinde, yılın 

başında AHP/AFP teklifleri hazırlama döneminde, bütçe hazırlık döneminde ve sisteme yeni 

modüller eklendiğinde, yazılımda revizeler yapıldığı dönemlerde yoğunlaşmakla birlikte 

kullanıcıların e-bütçeyi öğrenme seviyelerinin oldukça yükseldiği ve ancak soruların 

detaylanması nedeniyle daha zor ve karmaşık soru ve sorunlarla karşılaşılmaya başlanıldığı 

söylenebilir. Ayrıca, özellikle yeni kurulan üniversitelerdeki e-bütçe kullanıcılarının bilgi ve 

kullanım seviyelerinin yükseltilmesi için uygulamalı bir eğitime ihtiyaç olduğu da tespit 

edilmektedir. 

 

5.3. MATRA Projesi 

 

Bakanlığımız ve Hollanda Maliye Bakanlığı arasında yürütülen “Türk Bütçe ve İç 

Kontrol Sisteminin Güçlendirilmesi Projesi (MATRA Projesi)” adıyla 2004 yılının Mayıs 

ayında başlayan ve Hollanda Maliye Bakanlığı Bütçe Genel Müdürlüğü Ulusal Maliye ve 

Ekonomi Akademisi ile birlikte yürütülen MATRA Projesinin ilk aşaması Haziran 2006 

sonunda tamamlanmıştır. Hollanda Maliye Bakanlığının talebi üzerine projenin 2 yıl daha 

uzatılması konusunda anlaşmaya varılmıştır. İç kontrol sistemini de kapsayacak şekilde “Türk 

Bütçe ve İç Kontrol Sisteminin Güçlendirilmesi Projesi” adını alan proje, 1 Ocak 2007 

itibariyle başlamış ve 2008 yılı sonuna kadar devam etmiştir. 

Bu çerçevede, Ocak 2008'de Hollanda'dan bir heyet ülkemizde çalışma ziyaretinde 

bulunmuştur. Yine proje kapsamında Etkin Bütçe Analizi Leonardo Projesi ile 15 Devlet 
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Bütçe Uzmanı Ocak 2008’de Hollanda Maliye ve Ekonomi Akademisi desteğinde 

Hollanda’ya bir aylık eğitim ve inceleme ziyaretinde bulunmuştur. Proje sonucunda Devlet 

Bütçe Uzmanları tarafından Hollanda ve Türk Sisteminin Karşılaştırmalı Analiz Raporu 

hazırlanmıştır. 

3–7 Kasım 2008 tarihleri arasında Hollanda’ya  “Mali Kural”  konusunda bir çalışma 

ziyareti düzenlenmiştir. 

31 Aralık 2008 tarihi itibarıyla projenin sona ermesi nedeniyle 8 Ocak 2009 tarihinde, 

Ankara Dedeman Otelinde, Hollanda Hükümetinden bürokratlar başta olmak üzere kamu 

idarelerinin strateji geliştirme birimlerinin ve bakanlığımız ile diğer kamu idarelerinin 

temsilcilerinden oluşan yaklaşık 200 kişinin katılımıyla Kapanış Konferansı 

gerçekleştirilmiştir. 

 

5.4. “Türkiye’de Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Sisteminin Güçlendirilmesi” 

Eşleştirme Projesi (Twinning Projesi) 

 

“Türkiye’de Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Sisteminin Güçlendirilmesi" adlı 

eşleştirme projesi faaliyetlerine 2009 yılında başlamıştır.  

Türkiye’de mali yönetim ve kontrol uygulamalarının etkinliğinin ve etkililiğinin 

arttırılarak kamu iç mali kontrol sisteminin güçlendirilmesi için uygulanan Eşleştirme 

Projesinin amacı; 

- Türkiye’de iç kontrol iyi uygulamalarını geliştirmek amacıyla mali yönetim ve 

kontrol sisteminin uygulanmasını güçlendirmek,  

- Mali Yönetim ve Kontrol Merkezi Uyumlaştırma Biriminin kapasitesini geliştirmek, 

- İyi uygulama örneklerini yaymak ve Strateji Geliştirme Birimlerinde mali yönetim 

ve kontrol işlemlerinin tam olarak uygulanmasını sağlamaktır 

Bu proje kapsamında;  

- Mali yönetim ve kontrol sistemi için yol haritası niteliğinde bir belge düzenlenmesi 

ve yayınlanması,  

- Yeni mali yönetim ve kontrol sistemi ile ilgili olarak eğitimler, stajlar ve eşleştirme 

ortağı olan ülkeye çalışma ziyaretleri ile Maliye Bakanlığı Mali Yönetim ve Kontrol Merkezi 

Uyumlaştırma Biriminin ve pilot kuruluşlardaki Strateji Geliştirme Birimlerinin kapasitesinin 

arttırılması, 

- Üçüncül düzey mevzuatların hazırlanması ve gözden geçirilmesi  

öngörülmektedir. 
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Eşleştirme Projesinin Açılış Toplantısı, 1 Nisan 2009 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

Söz konusu Proje, üç bileşenden oluşmaktadır. Birinci bileşeni 2009 yılının Ekim ayı 

itibarıyla tamamlanmış ve bu kapsamda Fark Analizi Raporu ile Eylem Planı hazırlanmıştır. 

Eşleştirme Projesinin ikinci ve üçüncü bileşenleri kapsamındaki faaliyetler ise 2009 yılı 

içerisinde eş zamanlı olarak yürütülmeye başlanmış olup bu faaliyetlere halen devam 

edilmektedir. 

Ayrıca, Türkiye Radyo Televizyon Kurumu TRT 2 Kanalının “Avrupa Vizyonu” 

Programına iştirak edilmiş ve Eşleştirme Projesinin ulusal boyutta tanıtılması faaliyetlerine 

katkı sağlanmıştır. 

 

5.5. Türk ve Avrupa Birliği Bütçe Süreçlerinin Karşılaştırmalı Değerlendirilmesi 

Projesi 

 

Fatih Üniversitesi tarafından hazırlanan proje, Avrupa Birliği (AB) tarafından finanse 

edilmiş ve Projede Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü ortak sıfatıyla 

yer almıştır. Proje ile Türk ve AB bütçelendirme süreçlerinin karşılaştırmalı olarak 

değerlendirilmesi ve Avrupa’da kurulu üniversitelerle sivil toplum diyaloğunun geliştirilmesi 

hedeflenmiştir. Proje kapsamında AB ülkelerinden seçilen ortaklar arasında, Alytus Koleji 

(Litvanya), Greenwich Üniversitesi (İngiltere), Ponzan Ekonomi Üniversitesi (Polonya) ve 

Üdine Üniversitesi (İtalya) yer almıştır. Proje 15 Haziran 2007 tarihinde başlamış ve 15 Ekim 

2009 tarihinde sona ermiştir. Bu çerçevede 24-25 Eylül tarihlerinde ise Fatih Üniversitesi 

İstanbul Beylikdüzü Yerleşkesinde kapanış sempozyumu düzenlenmiştir. Ayrıca Proje 

kapsamında “Türk ve Avrupa Birliği Bütçe Süreçlerinin Karşılaştırmalı Değerlendirilmesi” 

adlı kitap ile Proje Sonuç Raporu yayımlanmıştır. 

 

6. Destek Hizmet Faaliyetleri 

 

6.1. Genel Müdürlüğün Fiziki Yapısının Geliştirilmesi 

 

2009 yılında Genel Müdürlüğümüz arşivleri yeniden düzenlenmiştir.  
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6.2. BÜMKO Eylem Planı  

 

Bakanlığımız 2008-2012 Stratejik Planı, 2009 Yılı Bakanlığımız Performans Programı 

ve 2009 Yılı Programı esas alınarak, Genel Müdürlüğümüzün 2009 Yılı Eylem Planı 

hazırlanmıştır. 

 

7. Basım ve Yayım Faaliyetleri  

 

7.1. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Sisteminin Geliştirilmesi Kapsamında  

Yayımlanan Kitap ve Broşürler 

 

7.1.1. Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı Rehberi  

 

Genel Müdürlüğümüzün merkezi uyumlaştırma fonksiyonu kapsamında yürütülen 

izleme çalışmalarında iç kontrol alanında kamu idarelerine rehberlik yapmak amacıyla 

05/02/2009 tarihinde Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı Rehberi hazırlanmış 

ve http://www.bumko.gov.tr/KONTROL sayfasında yayımlanmıştır. Söz konusu Rehberden 

Avrupa Birliğinin hazırladığı Türkiye 2009 Yılı İlerleme Raporunda da bahsedilmiş ve bu 

Rehberin yayımlanmasının Mali Yönetim ve Kontrol alanında bir ilerlemeye işaret olduğu 

yönünde ifadeler kullanılmıştır. 
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7.2. Yılı Bütçe Kanununun Hazırlık ve Yasalaşma Sonrası Çalışmalara İlişkin 

Yayımlar 

 

 7.2.1. 2010 Mali Yılı Bütçe Gerekçesi 

5018 sayılı Kanunun 18 inci maddesinde merkezi yönetim bütçe kanun tasarısına 

eklenecek tüm dokümanlar detaylı bir şekilde belirtilmiştir. Orta vadeli mali planı da içeren 

bütçe gerekçesi bunların başında gelmektedir. Bu kapsamda 2010 yılı Bütçe Gerekçesinden 

500 adet basılmış olup, 5018 sayılı Kanuna ekli cetvellerde yer alan tüm kamu kurum ve 

kuruluşları ile Bakanlığımız birimlerine, bağlı ve ilgili tüm idarelere dağıtım yapılmış ayrıca 

Genel Müdürlüğümüz web sayfasında da yayımlanmıştır.  

 7.2.2. 2010 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Tasarısı ve Ekli Cetvelleri 

Anayasanın 162 nci maddesi gereği Bakanlar  Kurulunun, merkezi yönetim bütçe 

tasarısı ile millî bütçe tahminlerini gösteren raporu, malî yılbaşından en az yetmiş beş gün 

önce, Türkiye Büyük Millet Meclisine sunması gerekmektedir. Bu kapsamda merkezi 

yönetim bütçesine dahil kurumların bütçeleri her yıl hazırlanmakta ve anayasada belirtilen 

sürelere uygun olarak TBMM’ye sunulmaktadır. 2009 yılında “2010 Yılı Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanun Tasarısı”ndan 750 adet basılmış olup, 5018 sayılı Kanuna ekli cetvellerde yer 

alan tüm kamu kurum ve kuruluşları ile Bakanlığımız birimlerine, bağlı ve ilgili tüm idarelere 

dağıtım yapılmış ayrıca Genel Müdürlüğümüz web sayfasında da yayımlanmıştır.  

 7.2.3 2010 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

5944 sayılı 2010 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 31.12.2009 tarih ve 27449 sayılı 

Mükerrer Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Genel Müdürlüğümüz 

faaliyetlerinde kullanılmak üzere Genel Müdürlüğümüz personeline ve Bakanlık Makamına 

sunulmak üzere 150 adet basılmış ve dağıtımı yapılmıştır. 

 7.2.4. Aylık Bütçe Bülteni 

178 sayılı Maliye Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde 

Kararnamenin 10’uncu maddesinin (k) bendi ile Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünün 

görev ve yetkileri arasında bütçenin geliştirilmesi, etkin ve verimli bir şekilde uygulanması 

yönünde araştırmalar yapmak veya yaptırmak ve gerekli tedbirleri almakla yükümlü olduğu 

belirtilmiştir. Bu kapsamda Aylık Bütçe Bülteni hazırlanmaktadır. Her ay 35 civarında basılan 

Aylık Bütçe Bülteni sadece Bakanlığımız üst yöneticileri, genel müdür, genel müdür 

yardımcıları ve ilgili daire başkanlarına dağıtılmaktadır.  

7.2.5 Bütçe İstatistik Kitapçığı 

2009 yılı Ekim ve Aralık aylarında, Plan ve Bütçe Komisyonunda ve Genel Kurulda 
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görüşülen 2010 yılı merkezi yönetim bütçe çalışmalarında kaynak olarak kullanılmak, 

BÜMKO ve Bakanlık üst yönetimine verilmek üzere ekonomi ve bütçeye ilişkin temel 

istatistiklerin yer aldığı Bütçe İstatistik Kitapçığı hazırlanmış ve üst yönetime dağıtılmıştır. 

7.2.6 Bütçe Tanıtım Kitapçığı 

2010 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu çalışmalarında kaynak olarak kullanılmak 

üzere “2010 Bütçesine Bakış” adıyla bir bütçe tanıtım kitapçığı hazırlanmıştır. Bu kitapçıkta 

ekonomi ve bütçeye ilişkin temel istatistikler yer almaktadır. Beş adet basılan bu kitapçık üst 

yönetime dağıtılmıştır. 

7.2.7 “G- 7 ve BRICS Ülkeleri ile OECD ve Avrupa Birliği’ne Üye Ülkeler 

Tarafından Küresel Ekonomik Krize Karşı Alınan Mali Önlemler” Kitapçığı 

Hazırlanan bu kitapçıkta çeşitli ülkelerin Kriz döneminde aldıkları önlemler anlatılmış 

ve bu ülkelerin kriz dönemindeki makro verileri tablolar yardımıyla açıklanmıştır. Beş adet 

basılan bu kitapçık üst yönetime dağıtılmıştır. 

 

7.3. 5018 sayılı Kanun Uyarınca Yayımlanan Raporlar 

 

7.3.1. 2008 yılı Birim (BÜMKO) Faaliyet Raporu 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi uyarınca 

hesap verme zorunluluğu çerçevesinde her yıl faaliyet raporu hazırlanması gerekmektedir. Bu 

kapsamda Genel Müdürlüğümüzün üçüncü faaliyet raporu 2009 yılında hazırlanarak “2008 

BÜMKO Faaliyet Raporu” adıyla yayımlanmıştır.  

7.3.2. Merkezi Yönetim Kapsamındaki İdareler ve Sosyal Güvenlik Kurumları 

2008 Yılı Genel Faaliyet Raporu 

Kamu mali yönetimi reformu çerçevesinde, bütçe sürecinde mali disiplini sağlamak, 

kaynakları stratejik önceliklere göre dağıtmak ve bu kaynakların performans odaklı olarak 

harcanmasını programlamak, etkin kullanılıp kullanılmadığını izlemek, raporlamak ve bunun 

üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğu geliştirmek amacıyla 5018 sayılı Kanunun 41 

inci maddesi gereği “2008 Yılı Genel Faaliyet Raporu” hazırlanmıştır.  

 7.3.3.  2009 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Gerçekleşmeleri ve Beklentiler Raporu  

5018 sayılı Kanunun 30 uncu maddesi gereği 2009 yılı Ocak-Haziran dönemi merkezi 

yönetim bütçe gerçekleşmeleri ile Temmuz-Aralık dönemine ilişkin hedef ve beklentilerin yer 

aldığı “2009 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Gerçekleşmeleri ve Beklentiler Raporu” 

hazırlanarak Genel Müdürlüğümüz web sayfasında yayımlanmıştır.  

  



87 

 7.3.4. Aylık Bütçe Gerçekleşmeleri Raporu  

 Bütçe dengesi, bütçe giderleri ve bütçe gelirleri rakamlarının aylık ve kümülatif bazda 

bir önceki yıl rakamları ile karşılaştırmalı olarak açıklandığı aylık merkezi yönetim bütçe 

gerçekleşmeleri raporları, 5018 sayılı Kanunun 7 ve 8 inci maddeleri kapsamında hazırlanarak 

Maliye Bakanlığı ve Genel Müdürlüğümüz internet sayfasında kamuoyuna duyurulmuştur. 

  

7.4. Personel Mevzuatının Uygulamasına İlişkin Olarak Yayımlanan Kitaplar  

  

7.4.1. Hizmete Özel Maaş Kitapçıkları 

- Kamu personeline yapılan aylık ödemeler kitabıyla, aylık katsayı ve diğer maaş 

unsurlarındaki artışlara bağlı olarak hizmet sınıfları ve ilave ödemesi olan bazı kurumlar 

itibarıyla belirli unvanların aylık ve ücretleri takip edilmektedir. Bu kapsamda söz konusu 

kitap Ocak ve Temmuz aylarında düzenlenmiştir.  

- Kamu görevlilerinin mali ve sosyal haklarıyla ilgili konularda bilgi, belge ve tablolar 

oluşturmakta ve istatistikî veriler tutulmaktadır. Bu kapsamda kamu görevlilerinin aylık ve 

ücretlerinde yıllar itibarıyla yapılan her türlü artışlar ile bu artışların enflasyon karşısındaki 

durumuna ilişkin her türlü istatistiksel çalışmalar yapılmakta ve bu çalışmalar ilgili merciler 

ve gerektiğinde kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 

  

7.5. AB Sürecine İlişkin Yayımlar 

 

-“AB Katılım Müzakereleri Sürecine”, Katılım Öncesi Yardım Aracına (IPA)” ve 

“AB Uyum Sürecinde Kurumlara ve Aktörlere” ilişkin bilgileri içeren Türkiye-AB İlişkileri 

El Kitapçığı hazırlanarak Genel Müdürlük içi kullanıma sunulmuştur. 

 

8. Web Sayfasına Yönelik Hizmetler 

 

8.1. Web Sayfasına Yönelik Hizmetler 

 

Geniş katılımlı bir ekip çalışması neticesinde özellikle içerik açısından oldukça 

zenginleştirilen ve çeşitliliği artırılan ve 1 Ocak 2008 tarihi itibariyle yayına başlayan yeni 

web sayfalarımız özellikle bütçeye ilişkin istatistiki verilerle zenginleştirilmeye 

çalışılmıştır. Bu çerçevede, kurumlar itibariyle geçmiş yıllar bütçe verileri ilgili bölümlere 

eklenmiştir. Ayrıca, yıl başında yayınlanan bütçe kanununun tüm içeriği de (madde metni, 
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icmal cetveller, ekli cetveller ve kurumlar itibariyle ödenek cetvelleri) web sayfamızda 

yayımlanmaya başlamıştır. 

Öte yandan, web sayfamızdaki mail aboneliği bölümüne abone olanlara, bütçeyle 

ilgili mevzuat, bütçe uygulamalarına yönelik her türlü güncel bilgi, bütçe ile ilgili istatistikler 

ve diğer mali istatistikler, hedef ve faaliyet sonuçları, internet sitemizdeki yenilikler 

abonelerimize ücretsiz ve eşzamanlı olarak gönderilmeye 2009 yılında da devam edilmiştir.   

 

9. Eğitim Faaliyetleri 

 

9.1. Genel Müdürlüğümüzce Düzenlenen Eğitimler 

- İç denetçi aday belirleme sınavını kazanan 126 iç denetçiye sertifika eğitimi 

verilmiştir.  

Tablo-23: İç Denetçiler Sertifika Eğitim Faaliyetleri 

 

YAPILAN EĞİTİM PROGRAMININ KATILIMCI SAYISI 

SERTİFİKA 

ALANLAR 
PROGRAMIN ADI 

Tarihi Süresi/Saat Yeri Unvanı Sayısı

İç Denetçi Adaylarına yönelik 

Eğitim 
05/10 - 20/11/ 2009 

34 gün/204 

saat 
MAYEM

İç Denetçi 

Adayları 
62 

İç Denetçi Adaylarına yönelik 

Eğitim 
13/10 - 20/11/ 2009 

28 gün /168 

saat 
MAYEM

İç Denetçi 

Adayları 
62 

İç Denetçi Adaylarına yönelik 

Eğitim 

07/12/2009 - 

24/01/2010 

36 gün/216 

saat 
MAYEM

İç Denetçi 

Adayları 
64 

İç Denetçi Adaylarına yönelik 

Eğitim 

07/12/2009 - 

17/01/2010 

30 gün/180 

saat 
MAYEM

İç Denetçi 

Adayları 
62 
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlarına yönelik"5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunun" uygulanmasına ilişkin konferans. (DENİZLİ-Pamukkale) 

  
Strateji Geliştirme Daire Başkanlarına Yönelik Strateji Birimleri Konferans. (ANKARA-Kızılcahamam) 
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2009 yılı içerisinde Genel Müdürlüğümüzce düzenlenen diğer eğitimler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Tablo-24: Genel Müdürlüğümüzce 2009 Yılında Düzenlenen Eğitim Faaliyetleri 

Adı Düzenlenme Tarihi Süresi (Gün/Saat) Hedef Kitle / Katılımcı sayısı Amacı 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlarına yönelik 

"5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol 

Kanunun" uygulanmasına ilişkin konferans.  

26-28-02.2009 2 gün/12 saat 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlarına 

düzenlenen konferans. 

104 Kişi-  Pamukkale/DENİZLİ 

5018 sayılı Kamu Mali Kontrol Kanunu 

Kapsamında Kamu İç Mali Kontrol 

Sistemi"nin oluşturulması. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlarına yönelik 

Strateji Birimleri Konferansı 
10-12.04.2009 2 gün/12 saat 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlarına 

düzenlenen konferans. 120 Kişi- 

Kızılcahamam/ANKARA 

5018 sayılı Kamu Mali Kontrol Kanunu 

Kapsamında Kamu İç Mali Kontrol 

Sistemi"nin oluşturulması. 

"Performans Programı Hazırlama Eğitimi" 
25.28.05.2009          

29-31.05.2009 
6 gün/36aat 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlıkları ve 

Kamu İdarelerine. 

192 Kişi- Aksu/ANTALYA 

"Stratejik Planlama performans Esaslı 

Bütçeleme" 

 

Temel Eğitim 

 

01 – 16/06/2009 12 gün/3’er saat 
Devlet Bütçe Uzman Yardımcıları                 

(17 DBU Yrd. katılmıştır.) 

2008 yılında (Kasım ayı) yapılan giriş 

sınavı sonucunda ataması yapılan Devlet 

Bütçe Uzman Yardımcılarına yönelik eğitim 

Mevzuat Eğitimi 
07/01/2010 – 

23/02/2010 
34 gün/3’er saat 

Devlet Bütçe Uzman Yardımcıları                 

(16 DBU Yrd. katılmıştır.) 

2008 yılında (Kasım ayı) yapılan giriş 

sınavı sonucunda ataması yapılan Devlet 

Bütçe Uzman Yardımcılarına yönelik eğitim 

Yönetici Sekreterliğinde Protokol Uygulamaları ve 

Kalitenin Artırılması Eğitimi 
21 - 22/03/2009 2 gün/12 saat Şef, V.H.K.İ., Memur 

Yönetici Sekreterliğinde Protokol 

Uygulamaları ve Kalitenin Artırılması  

Fark Analizi Raporu ve Eylem Planı Taslaklarının 

Paylaşımı ve Değerlendirilmesi Konferansı 
30/09/2009 1 gün/ 6 saat 

Bakanlıkların Strateji Geliştirme 

Başkanlıkları Daire Başkanı ve personeli 

Fark Analizi Raporu ve Eylem Planı 

Taslaklarının Paylaşımı ve 

Değerlendirilmesi  

Pilot Kurumların Harcama Yetkililerine Yönelik 

Konferans 
17/12/2009 Yarım gün/ 3 saat Pilot Kurumların Harcama Yetkilileri 

Pilot Kurumların Harcama Yetkililerine 

Yönelik Konferans 
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Devlet Bütçe Uzman Yardımcılarına yönelik eğitim 
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9.2. Bakanlığımız Birimlerince Düzenlenen ve Genel Müdürlüğümüzden Katılım 

Sağlanan Eğitimler 

 

a) Maliye Yüksek Eğitim Merkezi Başkanlığınca;  

- 06-10 Mart 2009 ve 11-15 Mayıs 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Orta 

Düzey Yönetici ” konulu eğitime 2 Şube Müdürü, 1 Devlet Bütçe Uzmanı olmak üzere 3 

personelimiz iştirak etmiş, 5’er gün süren bu eğitimde toplam 27 saat, 

- 13-14, 21-22, 28-29 Mayıs 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Mevzuat” konulu 

eğitime 1 Şube Müdürü (V.), 2 Şef ve 5 Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni olmak üzere 8 

personelimiz iştirak etmiş, 2’er gün süren bu eğitimde toplam 12 saat, 

- 01-05 Haziran 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Eğiticilerin Eğitimi” konulu 

eğitime 3 Devlet Bütçe Uzmanı personelimiz iştirak etmiş, 5’er gün süren bu eğitimde toplam 

30 saat, 

- 15-19 Haziran 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Bilimsel Araştırma ve Rapor 

Yazma Teknikleri” konulu eğitime 20 Devlet Bütçe Uzman Yardımcısı personelimiz iştirak 

etmiş, 5 gün süren bu eğitimde toplam20 saat, 

- 15 Haziran – 03 Temmuz 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Orta Düzey 

Bilgisayar ve Ofis Uygulamaları” konulu eğitime 13 Devlet Bütçe Uzman Yardımcısı 

personelimiz iştirak etmiş, 15 gün süren bu eğitimde toplam 45 saat, 

- 06-24 Temmuz 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Orta Düzey Bilgisayar ve 

Ofis Uygulamaları” konulu eğitime 17 Devlet Bütçe Uzman Yardımcısı personelimiz iştirak 

etmiş, 15 gün süren bu eğitimde toplam 45 saat, 

- 05-23 Ekim 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Orta Düzey Bilgisayar ve Ofis 

Uygulamaları” konulu eğitime 1 Devlet Bütçe Uzmanı ve 1 Veri Hazırlama ve Kontrol 

İşletmeni olmak üzere 2 personelimiz iştirak etmiş, 15 gün süren bu eğitimde toplam 45 saat, 

- 01-18 Aralık 2009 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Adobe Photoshop ve Adobe 

Flash” konulu eğitime 2 Programcı ve 1 Bilgisayar İşletmeni olmak üzere 3 personelimiz 

iştirak etmiş, 14 gün süren bu eğitimde toplam 42 saat, 

- 17 Aralık 2009 tarihinde gerçekleştirilen “Kamu Görevlileri Sendikacılığı” konulu 

eğitime 1 Devlet Bütçe Uzmanı ve 1 Devlet Bütçe Uzman Yardımcısı olmak üzere 2 

personelimiz iştirak etmiş, bu eğitimde toplam 6 saat, 

eğitim alınmıştır. 
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9.3. Başka Birim ve Kurumlarca Düzenlenen ve Genel Müdürlüğümüzden 

Katılım Sağlanan Eğitimler 

 

- Yeni teknolojileri takip edebilmek amacıyla, 07-11 Ekim 2009 tarihleri arasında 

İstanbul’da gerçekleştirilen Cebit Bilişim Eurasia 2009 Fuarına da katılım sağlanmıştır. 
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Tablo-25: Çeşitli Mevzuat Kapsamında Genel Müdürlüğümüzce İştirak Edilen Eğitimler 

Adı Konusu/Konuları Düzenleyen 
Kurum/Birim 

Düzenlenme 
Tarihi 

Süresi 
(Gün/Saat) Hedef Kitle 

Kamu İhale Kurumu Başkanlığı personeline 
yönelik eğitim. 

"5018 Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu" Kamu İhale Kurumu 11.03.2009 1gün/ 3saat  Kamu İhale Kurumu 

Başkanlığı  

Savunma Sanayi Müsteşarlığı personeline 
yönelik eğitim. 

"5018 Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu" 

Savunma Sanayi 
Müsteşarlığı 31.03.2009 1gün/ 3saat  Savunma Sanayi Müsteşarlığı 

Savunma Sanayi Müsteşarlığı personeline 
yönelik eğitim. 

"İç Kontrol ve Kamu İç 
Kontrol Standartları" 

Savunma Sanayi 
Müsteşarlığı 06.04.2009 1gün/ 3saat  Savunma Sanayi Müsteşarlığı 

Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü Merkez ve 
Taşra Teşkilatı personeline yönelik eğitim. 

"5018 sayılı Kanuna göre İç 
Tetkik Konuları" 

Devlet Su İşleri 
Genel Müdürlüğü 07.04.2009 1gün/ 3saat  Devlet Su İşleri Genel 

Müdürlüğü 
Maliye Yüksek Eğitim Merkezi Başkanlığı 
Milli Emlak Uzman Yardımcılarına yönelik 
eğitim. 

"5018 Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu" 

Maliye Yüksek 
Eğitim Merkezi 

Başkanlığı  
30.04.2009 1gün/ 3saat  Maliye Yüksek Eğitim 

Merkezi Başkanlığı  

Türkiye Adalet Akademisi Başkanlığı Hakim 
ve Savcı adaylarına meslek öncesi düzenlenen 
eğitim. 

" Bütçe Yönetimi " 
Türkiye Adalet 

Akademisi 
Başkanlığı   

05.05.2009-
15.05.2009 2 gün/ 6 saat Türkiye Adalet Akademisi 

Başkanlığı  

Gümrük Müsteşarlığı Strateji Geliştirme 
Başkanlığı birim amirlerine düzenlenen 
eğitim. 

"Kamu iç Kontrol Sistemi ve 
Kamu İç Kontrol Standartları 

ve Uyum Eylem Planı" 

Gümrük Müsteşarlığı 
Strateji Geliştirme 

Başkanlığı  
17.04.2009 1gün/ 3saat  Gümrük Müsteşarlığı Strateji 

Geliştirme Başkanlığı  

Kırgız Cumhuriyeti Heyeti Maliye Bakanlığı 
Heyetine düzenlenen eğitim. 

Kamu Mali Yönetim ve 
Kontrol Sisteminde Değişim.     

Mali Kontrol sistemi ve İç 
kontrol Standartları 

Avrupa Birliği Dış 
İlişkiler Başkanlığı 

20.04.2009-
21.04.2009- 2 gün/ 6 saat Kırgız Cumhuriyeti Heyeti 

Maliye Bakanlığı Heyeti  

Avrupa Birliği Genel Sekreterliği Genel 
Sek.Yrd.Daire Başkanları ve Uzmanlarına 
düzenlenen eğitim 

"Kamu iç Kontrol Sistemi ve 
Kamu İç Kontrol Standartları 

ve Uyum Eylem Planı" 

Avrupa Birliği Genel 
Sekreterliği Strateji 
Geliştirme Dairesi 

Başkanlığı 

12.05 2009 1gün/ 3saat  Avrupa Birliği Genel 
Sekreterliği 

Maliye Yüksek Eğitim Merkezi Başkanlığınca 
düzenlenecek (2)şer günlük eğitim. 

"5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu"  

Maliye Yüksek 
Eğitim Merkezi 

Başkanlığı  

13.05.2009-
14.05.2009 2 gün/ 6 saat 

Maliye Yüksek Eğitim 
Merkezi Başkanlığı (Hizmet 

İçi Eğitim Planı ) 
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Ankara Üniversitesi Rektörlüğü Gazi 
Üniversitesi Rektörlüğü Hacettepe 
Üniversitesi Rektörlüğü ve ODTÜ VE İç 
Denetçiler İzleme ve Yönlendirme Kurulu ile 
İç kontrol Eylem Planı Hazırlama GRUP 
Üyelerine düzenlenen eğitim. 

"Kamu iç Kontrol Sistemi  ve 
Kamu İç Kontrol Standartları 

ve Uyum Eylem Planı" 

Ankara Üniversitesi 
100. Yıl Konferans 

Salonu 
28.05.2009 1gün/ 3saat  

Ankara Üniversitesi 
Rektörlüğü İç Kontrol 

Koordinasyon Kurulu Heyeti 

Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme 
Başkanlığı İzleme ve Yönlendirme Kurulu ile 
İç Kontrol Eylem Planı Hazırlama Grup 
Üyeleri ve Mali Hizmet Personeline 
düzenlenen eğitim. 

"İç Kontrol Standartları ve 
Uyum Eylem Planı" 

Maliye Bakanlığı 
Strateji Başkanlığı 28.05.2009 1gün/ 3saat  Maliye Bakanlığı Strateji 

Başkanlığı 

Maliye Yüksek Eğitim Merkezi Başkanlığı 
Milli Emlak Uzman Yardımcılarına yönelik 
eğitim. 

"5018 Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu" 

Maliye Yüksek 
Eğitim Merkezi 

Başkanlığı  
02.07.2009 1gün/ 3saat  Maliye Yüksek Eğitim 

Merkezi Başkanlığı  

Adalet Bakanlığı Strateji Başkanlığı ATGV 
dinlenme tesislerinde 14-19 Haziran İç 
Kontrol Sistemi ve performans Yönetimi 
konulu çalışma toplantısı. 

"İç Kontrol Sistemi ve 
Performans Yönetimi" ATGV 14-06.2009-

19.06.2009 5 gün/30 saat ATGV 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme 
Başkanlığı ve Bakanlık üst yöneticilerine 
verilen eğitim. 

İç Kontrol Uygulamaları Milli Eğitim 
Bakanlığı 18.06.2009 1gün/ 3saat  Ankara/Kızılcahamam 

TÜBİTAK TUSSİDE tarafından Gebze'de 
"Kamu İdarelerinde İç Kontrol Uygulamaları" 
konulu konferans 

"Kamu İdarelerinde İç Kontrol 
Uygulamaları" 

TUBİTAK -
TUSSİDE 23.06.2009 1gün/ 3saat  Ankara/TÜBİTAK 

TÜBİTAK TUSSİDE tarafından Gebze'de 
"Kamu İdarelerinde İç Kontrol Uygulamaları" 
konulu konferans 

"Kamu İdarelerinde İç Kontrol 
Uygulamaları" 

TUBİTAK -
TUSSİDE 22.06.2009 1gün/ 3saat  Kocaeli/GEBZE 

İçişleri Bakanlığı Strateji Başkanlığı 
tarafından "Kamu İç Kontrol Standartlarına 
Uyum Eylem Planı "Hazırlama Grubu 
toplantısı. 

"İç Kontrol Standartları ve 
Uyum Eylem Planı" İçişleri Bakanlığı  27.10.2009 1gün/ 3saat  İçişleri Bakanlığı Strateji 

Başkanlığı Toplantı Salonu 

Adalet Bakanlığı Strateji Başkanlığı ATGV 
Merkez Harcama Birimlerinde görev yapan 
gerçekleştireme görevlilerine ile anılan 
Bakanlık mensuplarına yönelik  eğitim.  

"Kamu Mali Yönetimi Kontrol 
Sistemi ve İhale Mevzuatı" Adalet Bakanlığı  03.11.2009-

04.11.2009 2 gün/ 6 saat Ankara 
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IV-KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Doğrudan Genel Müdürlüğümüzü ilgilendiren “üstünlükler” ve “zayıflıklar” aşağıda 

belirtilmiştir. 

 

A- ÜSTÜNLÜKLER 

 

- Genel Müdürlüğün köklü bir geçmişe ve uzmanlığa dayalı bir birikime sahip olması. 

- Tecrübeli ve yetkin bir yönetim kadrosunun bulunması. 

- Bilgisayar ve bilişim teknolojisinden ileri düzeyde yararlanılması. 

- Mali mevzuat ile ilgili olarak, mevzuatın oluşturulması, değiştirilmesi ve 

yönlendirilmesi konularında belirleyici ve düzenleyici rolümüzün bulunması. 

- Başta Avrupa Birliği olmak üzere, diğer ülke ve uluslararası örgütlerle ilişkilerimiz 

kapsamında, onların bilgi, tecrübe, insan ve mali kaynaklarından yararlanabilmemiz, 

 - Genel Müdürlüğün çalışma ortamının yenilenmiş olması.  

 

B- ZAYIFLIKLAR 

 

- Personele sağlanan mali ve sosyal hakların yeterli olmaması. 

- Genel Müdürlük fiziki mekanının yeterli olmaması. 

 

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

Raporun “Amaç ve Hedefler” bölümünde de yer aldığı gibi, Genel Müdürlüğümüzce; 

Dokuzuncu Kalkınma Planı, yıllık programlar, orta vadeli plan, orta vadeli mali plan ve 

hükümet programlarında öngörülen temel amaç, hedef, politika ve öncelikler esas alınarak, 

stratejik amaç ve hedeflerimiz doğrultusunda, Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu başta 

olmak üzere, mali mevzuatın öngördüğü yapısal dönüşüm, mevzuat ve politika belirleme ve 

uygulamaya ilişkin görevlerin yerine getirilebilmesi için, halen uygulanan faaliyet ve 

projelerin yanında yeni faaliyet ve projeler de devreye konulacaktır. 

Bu hususta, 2009 ve öncesi yıllardaki faaliyetlerimiz, sonuçları itibarıyla bize hem 

tecrübe kaynağı ve hem de kılavuz olacaktır. Kendi bütçe imkânlarımız yanında, başta 

Avrupa Birliği olmak üzere, diğer ülkelerin ve uluslararası örgütlerin bilgi, tecrübe ve 

imkânlarından da azami ölçüde yararlanılmaya devam edilecektir. 
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Bir yandan mevcut hizmetlerimizin kalitesinin yükseltilmesi ve bir yandan da halen 

yürüttüğümüz ve yürüteceğimiz faaliyetlerin öngörülen düzeyde başarılı olabilmesi için; başta 

insan kaynak ve kalitemiz ile personelin şevkini yükseltecek tedbirler olmak üzere, iş 

süreçlerinin iyileştirilmesi, arşiv ve toplantı odalarının yeniden düzenlenmesi, teknik imkân 

ve teknolojik alt yapının daha da güçlendirilmesi ve geliştirilmesi sağlanacaktır.  
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 
 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 
 
Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 
kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım 
çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık 
ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 
kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 
 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, benden önceki 
harcama yetkilisinden almış olduğum bilgiler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay 
raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 
 
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim. 
 
 
 

  31.03.2010 
                  ANKARA 
 
 
 

 
                     İ. İlhan HATİPOĞLU 
              Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü 

         Genel Müdür 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*2009 yılı içerisinde Sayıştay raporu hazırlanmamıştır. 


