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PROGRAM B¦T¢E ¢ALIĹMALARI

Proje Ekibinin 
Oluĺturulmasĕ

Yeni B¿te Modelini 
ĸeren Raporun 
Hazĕrlanmasĕ

IMFõden Teknik Yardĕm 
Saķlanmasĕ

Yeni B¿te Modelinin 
Kamu ĸdareleriyle 
Paylaĺĕlmasĕ

Program Yapĕsĕ ve 
Program Gerekesi 

Rehberinin Hazĕrlanmasĕ

D¿nya Bankasĕndan Hibe 
Desteķinin Saķlanmasĕ

Proje ¢alĕĺmalarĕnĕ 
Y¿r¿tmek ¦zere Yeni 
Birim Kurulmasĕ

Rehberin Kamu 
ĸdarelerinin Gºr¿ĺ¿ne 

Aĕlmasĕ ve 
G¿ncellenmesi

Program 
Maliyetlendirme, ĸzleme, 
Deķerlendirme ve 

Raporlama 
Metodolojisinin 
Geliĺtirilmesi
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Fonksiyon

Gºsterge
Performans 

Hedefi

Stratejik 

Hedef

Faaliyet

EkonomikKurumsal

Harcama 

Birimi

¥DENEK 

CETVELĸ
(Maliyet Bilgisi)

HĸZMET 

GEREK¢ESĸ
(Performans 

Bilgisi)

STRATEJĸK 

PLAN

PERFORMANS 

PROGRAMI

ĸdare B¿tesi, Stratejik Plan, Performans Programĕ ĸliĺkisi



polisler , taĺĕtlar

ºķretmenler, derslikler

doktorlar, hastaneler

vergi m¿fettiĺi, BT

devriyeler

dersler

tĕbbi m¿dahale

denetimler

GBT, gºzaltĕ

mezunlar

taburcu e.

hastalar

matrah t., cezalar

suu ºnleme

y¿ksekºķretime

hazĕr genler

tedavi edici saķlĕk

vergi kaybĕnĕn ºn.

Vergiler/ 
Diķer 

Gelirler

¦retim 
Faktºrleri

¢ĕktĕlar/ 
¦r¿nler/ 

Hizmetler

Ara 
Sonular 
/ Etkiler

Ana 
Sonular

y¿ksek can ve

mal g¿venliķi

eķitimli, sosyalleĺmiĺ

gen n¿fus

saķlĕklĕ toplum

adil vergileme

POLĸTĸKA 
¥NCELĸKLERĸ

ĸĺ, ĸĺlem, 
Eylem ve 
S¿reler

KAYNAKLAR

B¿teleri, politik d¿zeyde karar alma yĕ destekleyen, b¿tesel ºnceliklendirme iin 

h¿k¿metin harcama seeneklerini sunan bir yapĕya dºn¿ĺt¿rmek,

H¿k¿metin politika ºncelikleriyle idarelerin faaliyetler inin ve bu faaliyetlere tahsis 

edilen ºdeneklerin ve yapĕlan harcama larĕn baķĕnĕ kurmak, 

B¿te tavan larĕ ile beklenen ĕktĕve sonular arasĕnda aĕk baķlantĕlar kurmak,

Performans bilgisinin iĺlevini artĕrmak, b¿teleme s¿relerinde tesir alanĕnĕ geniĺletmek,

Plan-program -b¿te arasĕnda dil ve kavram birliķi oluĺturmak, b¿teyi ¿st politika 

belgeleri ve idarelerin politika dok¿manlarĕyla b¿t¿nleĺik hale getirmek .

PROGRAM MANTIĶI VE MĸMARĸSĸ



Program 
mantĕķĕnĕn ve 
program 
mimarisinin 
geliĺtirilmesi

Programlarĕn 
gerekelendiril-
mesi

Program 
maliyetlendirme, 
izleme, 
deķerlendirme 
ve raporlama 
metodolojisi

Mevcut b¿te 
sistemiyle 
entegrasyon

PROGRAM YAPISI VE 
PROGRAM GEREK¢ESĸ 

REHBERĸ

PROGRAM BAZLI PERFORMANS B¦T¢E 

MODELĸNĸN BĸLEĹENLERĸ

D¦NYA BANKASI HĸBE 
PROJESĸ



PROGRAM YAPISI VE PROGRAM GEREK¢ESĸ REHBERĸ

Program Mantĕķĕ ve 
Mimarisi

ÅProgram tanĕmĕ -
yaklaĺĕmĕ

ÅProgramlarĕn s¿resi

ÅProgram hiyerarĺisi

ÅProgramlarĕn sayĕsĕ 
ve ºleķi

ÅProgramlarĕn sĕnĕrĕ -
sorumluluk

ÅPerformans bilgisi -
maliyet bilgisi

Program Gerekesi

ÅProgramĕn ºnemi

ÅProgramĕn geliĺimi

ÅProgramĕn 
performans bilgisi

ÅProgramĕn yĕllĕk 
maliyeti



Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlĕķĕ

Program Hiyerarĺisi ¥rneķi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALĸYET

¢ocuklarĕn Kuruluĺta Bakĕmĕ

Aile Yanĕnda Destek

Koruyucu Aile

¢ocuk Evleri

Kuruluĺ Bakĕmĕ

Evde Bakĕm

Engellilerin ¥zel Bakĕm 

Merkezlerinde Bakĕmĕ

¥zel Bakĕm Merkezlerini Teĺvik

Engellilere Nakdi 

Destek
Engellilere Nakdi Destek

¢alĕĺma YaĺamĕKorumalĕ ĸĺyerleri

Sosyal Hizmet Merkezleri

ASDEP

Doķum Yardĕmĕ

Genel Amalĕ Sosyal Yardĕm

Prim Desteķi

Ĺehit Yakĕnlarĕ ve Gaziler

Kadĕn Konukevleri

Ĺiddet ¥nleme ve ĸzleme 

Yaĺlĕlarĕn BakĕmĕYaĺlĕlarĕn Kuruluĺta Bakĕmĕ

Yaĺlĕlara Nakdi Destek

¦cretsiz Seyahat

Saķlĕklĕ ve Huzurlu 

Yaĺlanma
Yaĺlĕlara Nakdi 

Destekler

Saķlĕk ve Sosyal 

Yardĕmlar

Risk Altĕndaki 

Kadĕnlarĕn Himayesi

¢ocuklarĕn ve 

Genliķin Korunmasĕ

Risk Altĕndaki 

¢ocuklarĕn Himayesi

Toplumsal Yaĺama 

Aktif Katĕlan Engelliler

Engelli Bakĕmĕ

Ailenin Korunmasĕ ve 

Kadĕnĕn Konumunun 

G¿lendirilmesi

Aile Danĕĺmanlĕk ve 

Rehberlik Hizmetleri



Stratejik Plan
!ÎÁÌÉÔÉË "İÔëÅ 
3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓą

Program 
3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓą

Program 
'ÅÒÅËëÅÓÉ

Performans 
0ÒÏÇÒÁÍą

Programēn 
¥nemi, 
Geliĸimi

Program izleme ve 
deĵerlendirme sonularē

SP Durum Analizi,

Faaliyet Raporlarē

Programēn 
Performans 
Bilgisi

Program Amacē Stratejik Ama

Program Hedefleri Stratejik Hedefler/Performans 
Hedefleri

Program GºstergeleriKalkēnma Planē, Yēlē Programē, 
Stratejik Plan/Performans Programē 
Gºstergeleri

Programēn 
Maliyeti

B¿te + b¿te dēĸē 
kaynaklar
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

e¨¥ z¤~¤ `v¦©v£ĩ ¬z ¸ĩ¡ªĩ¢v¨ĩ

\Õ¤yz£

e¨¥ z e¢v¤Ī

Ʒ Proje Takvimi

e¨¥ z¤~¤ V£vÃ ¬z Hedefleri

Ʒ Projenin Sahibi

Ʒ e¨¥ z¤~¤ V£vxĪ

Ʒ Projenin Hedefleri

e¨¥ z¤~¤ VƷv£v¢v¨Ī 

Ʒ e¨¥ z `v¦©v£Ī¤yv nv¦Ī¢v¤¢v¨

Proje ¸Ī¡ªĪ¢v¨Ī

Ʒ e¨¥|¨v£ bv¢~¯zª¢z¤y~¨£zA ƍ°¢z£zA 

Yzżz¨¢z¤y~¨£z ¬z gv¦¥¨¢v£v¯v ~¢~Ʒ¡~¤ 

Wz¢|zD gv¦¥¨ ¸z¬~¨~¢z¨~

Ʒ ¼¢¡z j¯|«¢v£v¢v¨Ī gv¦¥¨¢v¨Ī

Ʒ Taslak Rehberler

Ʒ e¨¥|¨v£ ƍ°¢z£zA Yzżz¨¢z¤y~¨£z ¬z 

gv¦¥¨¢v£v gz}wz¨~ ¼°z¨~¤z ¸v¢ĪƷªv¯

Maliyetlendirme

Ʒ Program Wv°¢Ī ez¨{¥¨£v¤© BÕªÃz ą

Maliyetlendirme ƍ¢~Ʒ¡~©~

Ʒ Performans Wv°¢Ī ez¨{¥¨£v¤© WÕªÃzyz 

bÕyv}v¢z bv¤ªĪżĪ ¬z HZ ~¢~Ʒ¡~©~

ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z

Ʒ ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z¤~¤ e¨¥|¨v£ 

nvƷv£ YÐ¤|Õ©Õ¤yz¡~ nz¨~

Ʒ ƍ°¢z£z Yzżz¨¢z¤y~¨£z czy~¨T

Ʒ ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z¯z czyz¤ 

ƍ}ª~¯vÃ Y«¯«¢«¨T

Ʒ ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z h¥¤«Ã¢v¨Ī¤Ī¤ 

`«¢¢v¤Ī£Ī
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

FC e¨¥ z¤~¤ V£vÃ ¬z ]zyz{¢z¨~

Proje 
Sahibi1
Projenin 
V£vxĪ2

Projenin 
Hedefleri3

Ʒ Maliye Wv¡v¤¢ĪżĪAWÕªÃzve Mali Kontrol Genel bÕyÕ¨¢ÕżÕProgram, Performans ve
Proje nÐ¤zª~£Daire WvƷ¡v¤¢ĪżĪ

Ʒ Performans z©v©¢Īprogram wÕªÃz¯z|zÃ~Ʒ©Õ¨zx~¤yz~}ª~¯vÃduyulacak Program Maliyet
Tahmini ve Yzżz¨¢z¤y~¨£z©~Rehberi ile Program ƍ°¢z£zAYzżz¨¢z¤y~¨£zve Raporlama
Rehberi gibi ¯v¨yĪ£xĪrehberlerin }v°Ī¨¢v¤£v©Ī

Program Maliyet Tahmini ve
Yzżz¨¢z¤y~¨£z©~Rehberi ile;

Program ƍ°¢z£zAYzżz¨¢z¤y~¨£z
ve Raporlama Rehberi ile;

Û Program maliyetlendirmesi konusunda
kapasite |z¢~Ʒª~¨£z¡

Û Program maliyetlendirmenin temel ilke ve
z©v©¢v¨Īile genel «¯|«¢v£v¢v¨Ī¤ĪvÃĪ¡¢v£v¡

Û Performans bilgisinin wÕªÃztalep,
£Õ°v¡z¨zve tahsis ©Õ¨zÃ¢z¨~¤zdahil
edilmesini ©vż¢v£v¡

ÛWÕªÃz}v°Ī¨¢v£vve uygulama ©Õ¨zÃ¢z¨~¤yz
¡«¢¢v¤Ī¢vw~¢zxz¡maliyetlendirme teknikleri
ve takip edilecek vyĪ£¢v¨konusunda kamu
idarelerine rehberlik etmek

Ûe¨¥|¨v£¢v¨Ī¤¦z¨{¥¨£v¤©¢v¨Ī¤Ī¤izlenmesi
ve yzżz¨¢z¤y~¨~¢£z©~konusunda Maliye
Wv¡v¤¢ĪżĪĊ¤yvve y~żz¨kamu idarelerinde
kapasite ¥¢«Ʒª«¨£v¡

Ûƍ°¢z£zAyzżz¨¢z¤y~¨£zve ¨v¦¥¨¢v£v¤Ī¤
temel ilke ve z©v©¢v¨Ī¤ĪvÃĪ¡¢v£v¡

Ûƍ°¢z£zve yzżz¨¢z¤y~¨£z©¥¤«Ã¢v¨Ī¤Ī¤
wÕªÃzkarar alma ©Õ¨zÃ¢z¨~¤yz
¡«¢¢v¤Ī¢£v©Ī¤Ī©vż¢v£v¡

Û Kamu idarelerine, program izleme,
yzżz¨¢z¤y~¨£zve raporlama ¯Ð¤ªz£¢z¨~ve
©Õ¨zÃªztakip edilecek vyĪ£¢v¨konusunda
rehberlik etmektir
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

GC e¨¥ z e¢v¤ĩ

1

Wvƶ¢v¤|ĩÃ
(1 hafta)

1

Wvƶ¢v¤|ĩÃ 

i¥¦¢v¤ªĩ©ĩ

haftalar

¼¢¡z V¤v¢~°~ 

gv¦¥¨¢v¨ĩ

27.02.2018

ƌ¢z¨¢z£z 

i¥¦¢v¤ªĩ©ĩ

¸v¢ĩƶªv¯

`v¦v¤ĩƶ 

`¥¤{z¨v¤©ĩ

ƌ¢z¨¢z£z 

i¥¦¢v¤ªĩ©ĩ

Wvƶ¢v¤|ĩÃ

Raporu

16.01.2018

ZŻ~ª~£

2 3 4 5 6 7 8 9 11

Rehberler

13 1412

Avusturalya

ƌ¤xz¢z£z¢z¨~

Fransa ve

Avusturya

ƌ¤xz¢z£z¢z¨~

Amerika 

ƌ¤xz¢z£z¢z¨~

W«¨vyv¯ĩ°

Taslak

Rehberler

21.02.2018

¸z¬~¨~ 

Y¥¡Õ£v¤¢v¨

gz}wz¨ \z¢~ƶª~¨£z
(10 hafta)

Kanada ve 

\Õ¤z¯ `¥¨z 

ƌ¤xz¢z£z¢z¨~

Mevcut Durum ¬z ¼¢¡z V¤v¢~°¢z¨~
(7 hafta) 

nÐ¤¢z¤y~¨£z 

Komitesi

15

2

3

`v¦v¤ĩƶ
(3 hafta)

4

10
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

HC e¨¥ z Vƶv£v¢v¨ĩ

Åj¢«©¢v¨v¨v©Ī ~¯~ «¯|«¢v£v 
Ð¨¤z¡¢z¨~ ©zÃ~¢y~C

Å¼¢¡z V¤v¢~°~ gv¦¥¨¢v¨ĩ 
ªv£v£¢v¤yĪC

Åiz¨xÕ£z¢z¨~ ¯v¦Ī¢vxv¡ ¥¢v¤ 
y¥¡Õ£v¤¢v¨ Ãz¬¨~¢£z¯z 
wvƷ¢v¤yĪC

Vƶv£v G 

Y~Żz¨ ¼¢¡z 
j¯|«¢v£v¢v¨ĩ 

Analizleri

Vƶv£v H 

gz}wz¨ \z¢~ƶª~¨£z

Vƶv£v I 

Å Program ƍ°¢z£zA Yzżz¨¢z¤y~¨£z ¬z 
Raporlama Rehberi

Å Program Maliyet Tahmini ve 
Yzżz¨¢z¤y~¨~¢£z©~ Rehberi 

Å Proje ekibi ile 2 |Õ¤ ©Õ¨z¤ v̧¢ĪƷªv¯

Å 2 |Õ¤ ©Õ¨z¤ Zż~ª~£

Å¸v¢ĪƷªv¯ ¬z zż~ª~£ £vªz¨¯v¢¢z¨~

Å Program Maliyet Tahmini ve
Yzżz¨¢z¤y~¨£z©~ile ilgili ¼¢¡z
Analizleri Raporu

Å Program ƍ°¢z£zAYzżz¨¢z¤y~¨£zve
Raporlama ile ilgili ¼¢¡zAnalizleri
Raporu

Vƶv£v F 

Wvƶ¢v¤|ĩÃ

ÅWvƷ¢v¤|ĪÃ
Raporu

Åe¨¥ z vÃĪ¢ĪƷ 
ª¥¦¢v¤ªĪ©Ī 
¯v¦Ī¢yĪC

ÅWvƶ¢v¤|ĩÃ 
Raporu teslim 
edildi.

`v¦v¤ĩƶ

Å`v¦v¤ĪƷ
`¥¤{z¨v¤©Ī

Åiz¨xÕ£z
y¥¡Õ£v¤¢v¨
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v
¨
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¥
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Å Taslak e¨¥|¨v£ ƌ°¢z£zA YzŻz¨¢z¤y~¨£z 
ve Raporlama Rehberi Ċ¤~¤ ¯v°Ī£Ī 
ªv£v£¢v¤yĪC

Å Taslak Program Maliyet Tahmini ve 
YzŻz¨¢z¤y~¨~¢£z©~ RehberiĊ¤~¤ ¯v°Ī£Ī¤v 
wvƷ¢v¤yĪC

Ågz}wz¨~¤ ~¢¡ ªv©¢vżĪ Õ°z¨~¤yz¤ G |Õ¤ 
©Õ¨z¤ ¸v¢ĩƶªv¯ |z¨Ãz¡¢zƷª~¨~¢y~C 

ÅZŻ~ª~£ Ãv¢ĪƷ£v¢v¨Ī ªv£v£¢v¤yĪC 

Å`v¦v¤ĩƶ 
`¥¤{z¨v¤©ĩ 
~Ã~¤ }v°Ī¨¢Ī¡¢v¨ 
ªv£v£¢v¤yĪC
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

IC e¨¥ z ¸ĩ¡ªĩ¢v¨ĩ
e¨¥|¨v£ bv¢~¯zª¢z¤y~¨£zA ƍ°¢z£zA Yzżz¨¢z¤y~¨£z ¬z gv¦¥¨¢v£v¯v ~¢~Ʒ¡~¤ 
Wz¢|zD gv¦¥¨ ¸z¬~¨~¢z¨~

Ʒ Activity -Based Cost Management in
the Public Sector

Ʒ Assessing Program Resource
Utilization When Evaluating Federal
Programs

Ʒ CanadaCosting Guideline

Ʒ Cost Allocation and Activity - Based
Costing Systems

Ʒ HM Treasury The Green Book

Ʒ Perspectives on Cost Accounting for
Government

Ʒ Queensland Government Program
Evaluation Guidelines

Ʒ Statistical Tools for Program
Evaluation: Introduction and Overview

Ʒ The Magenta Book, Guidance for
Evaluation

Ʒ U.S GAOCost Guide

Ʒ Western Australia Program Evaluation
Guide
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

IC e¨¥ z ¸ĩ¡ªĩ¢v¨ĩ
¼¢¡z j¯|«¢v£v¢v¨Ī gv¦¥¨¢v¨Ī

Ʒ ƍ°¢z£z

Ʒ Yzżz¨¢z¤y~¨£z

Ʒ Raporlama

Ʒ V¢Ī¤v¤ Dersler

Ʒ e¨¥|¨v£ Z©v©¢Ī WÕªÃz¢z£z 
j¯|«¢v£v¢v¨Ī¤Ī¤ \zÃ£~Ʒ~

Ʒ bz¬x«ª e¨¥|¨v£ Z©v©¢Ī 
WÕªÃz¢z£zDbv¢~¯zª¢z¤y~¨£z 
¸z¨Ãz¬z©~

Ʒ Maliyetlendirme

Ʒ V¢Ī¤v¤ Dersler

e¨¥|¨v£ bv¢~¯zª iv}£~¤~ ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z©~ ¬z e¨¥|¨v£ ƍ°¢z£zA Yzżz¨¢z¤y~¨£z ¬z 
gv¦¥¨¢v£v «¯|«¢v£v¢v¨Ī¤Ī¤ ~¤xz¢z¤£z©~ ~Ã~¤ v¢ªĪ Õ¢¡z wz¢~¨¢z¤£~Ʒª~¨

Avusturya Avusturalya Fransa \Õ¤z¯ `¥¨zKanada
Amerika 
W~¨¢zƷ~¡ 

Devletleri

Belirlenen 
Õ¢¡z¢z¨ ~Ã~¤ 
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

IC e¨¥ z ¸ĩ¡ªĩ¢v¨ĩ
Taslak Rehberler

Ʒ ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z czy~¨ ¬z 
c~Ã~¤ \z¨z¡~¨T

Ʒ e¨¥|¨v£ ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z

Ʒ ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z ƍÃ~¤ 
Temel Prensipler

Ʒ VyĪ£ VyĪ£ ƍ°¢z£z ¬z 
Yzżz¨¢z¤y~¨£z

Ʒ ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£zyz g¥¢ ¬z 
Sorumluluklar

Ʒ bv¢~¯zªA bv¢~¯zª¢z¤y~¨£z¯z ~¢~Ʒ¡~¤ 
Kavramlar (maliyet nesnesi, 
maliyet merkezi)

Ʒ bv¢~¯zª iÕ¨¢z¨~ ¬z j¤©«¨¢v¨Ī

Ʒ bv¢~¯zª¢z¤y~¨£z nÐ¤ªz£¢z¨~

Ʒ VyĪ£ VyĪ£ bv¢~¯zª¢z¤y~¨£z 

Ʒ Maliyetlendirmede Rol ve 
Sorumluluklar
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e¨¥ z `v¦v¤ĪƷ `¥¤{z¨v¤©Ī

IC e¨¥ z ¸ĩ¡ªĩ¢v¨ĩ
e¨¥|¨v£ ƍ°¢z£zA Yzżz¨¢z¤y~¨£z ¬z gv¦¥¨¢v£v gz}wz¨~ ¼°z¨~¤z ¸v¢ĪƷªv¯

Program ƍ°¢z£zAYzżz¨¢z¤y~¨£zve Raporlama Rehberi Õ°z¨~¤zÃv¢ĪƷªv¯8-9 Mart tarihleri v¨v©Ī¤yv
yÕ°z¤¢z¤£~Ʒª~¨.

YÕ°z¤¢z¤z¤Ãv¢ĪƷªv¯AWÕªÃzve Mali Kontrol Genel bÕyÕ¨¢ÕżÕProgram, Performans ve
Proje nÐ¤zª~£Daire WvƷ¡v¤¢ĪżĪÃv¢ĪƷv¤¢v¨Ī¤Ī¤¡vªĪ¢Ī£Īile Maliye Wv¡v¤¢ĪżĪĊ¤yv
|z¨Ãz¡¢zƷª~¨~¢£~Ʒª~¨.

ƍ¡~|Õ¤©Õ¨z¤Ãv¢ĪƷªv¯©Õ¨z©~¤xzProgram ƍ°¢z£zAYzżz¨¢z¤y~¨£zve Raporlama Rehberi ~Ãz¨~©~¤yz
bulunan; izleme, yzżz¨¢z¤y~¨£zve |Ð©ªz¨|zªv¤Ī£¢v¨Ī, izleme ve yzżz¨¢z¤y~¨£zvyĪ£¢v¨ĪvevyĪ£¢v¨Ī¤
Ð¨¤z¡¢z¤y~¨~¢£z©iÕ°z¨~¤zªv¨ªĪƷ£v¢v¨|z¨Ãz¡¢zƷª~¨~¢£~Ʒª~¨.
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JC ƌ°¢z£z ¬z YzŻz¨¢z¤y~¨£z
ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z czy~¨T

Yzżz¨¢z¤y~¨£zƍ°¢z£z

Devam etmekte olan bir politika, program veya
faaliyetle ilgili olarak ¯Ð¤zª~£zve¦v¯yvƷ¢v¨v;

Ʒ Hedeflere «¢vƷ£vve ilerleme derecesi ve

Ʒ Tahsis edilen ¡v¯¤v¡¢v¨Ī¤¡«¢¢v¤Ī£Ī¤v~¢~Ʒ¡~¤bilgi
©vż¢v£v¡Õ°z¨z;

belirlenen |Ð©ªz¨|z¢z¨zve maliyet |z¨Ãz¡¢zƷ£z¢z¨~¤z
¯Ð¤z¢~¡sistematik ve yÕ°z¤¢~veri toplama ve analiz
etme ©Õ¨zx~y~¨.

ƍ°¢z£z¤~¤3 konuda idareleri desteklemesi beklenir :

Devam eden ya daªv£v£¢v¤£ĪƷbir £Õyv}v¢z¤~¤;

Ʒ iv©v¨Ī£ĪA

Ʒ j¯|«¢v¤£v©ĪA

Ʒ h¥¤«Ã¢v¨Ī¤Ī¤

sistematik ve objektif bir Ʒz¡~¢yzanaliz edilmesidir .

Yzżz¨¢z¤y~¨£z¤~¤¦v¯yvƷ¢v¨v©vż¢vyĪżĪfaydalar
vƷvżĪyv¡~gibidir :

1

2

3

ƍ°¢z£zyz¤ zy~¤~¢z¤ w~¢|~¯¢zA 
£Õyv}v¢zyz |z¨z¡¢~ Ð¤¢z£¢z¨ ~Ã~¤ zª¡~¤ 
¬z °v£v¤Ī¤yv ¡v¨v¨ v¢£v

\~¨y~ ¬z ÃĪ¡ªĪ¢v¨Ī¤ ªv¡~w~ ~¢z ¡v¯¤v¡¢v¨Ī¤ 
¡«¢¢v¤Ī£Ī¤yv v¨ªv¤ ¬z¨~£¢~¢~¡ ¬z }z©v¦ 
verilebilirlik

Wz¢~¨¢~ |Ð©ªz¨|z¢z¨ Õ°z¨~¤yz¤ 
£Õyv}v¢z¤~¤ ¦v¯yvƷ¢v¨Ī¤yv¤ ©~©ªz£vª~¡ 
bilgi temini

]Õ¡Õ£zª

ÁW~¢|~¯z yv¯v¢Ī ¡v¨v¨ v¢£v
Á`v¯¤v¡¢v¨Ī¤ zª¡~¤ yvżĪªĪ£Ī
Á`v£«¥¯« |Õ¬z¤~¤~¤ v¨ªªĪ¨Ī¢£v©Ī

Áe¥¢~ª~¡v Ð¤xz¢~¡¢z¨~¤~¤ «¯|«¢v£v¯v 
¯v¤©ĪªĪ¢£v©Ī

Á]~°£zª ¡v¢~ªz©~¤~¤ ~¯~¢zƷª~¨~¢£z©~
ÁhÕ¨z¡¢~ |z¢~Ʒ~£~¤ ¡v£«¥¯« ¤z°y~¤yz w~¢~¤£z©i

Á Daha iyi hizmet
ÁW~¢|~¢z¤y~¨~x~ }Õ¡Õ£zª ¨v¦¥¨¢v¨Ī 
Áƶz{{v{ ¬z ~°¢z¤zw~¢~¨ }Õ¡Õ£zª
Á]Õ¡Õ£zªz |Õ¬z¤

ƌyv¨z¢z¨

Toplum
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JC ƌ°¢z£z ¬z YzŻz¨¢z¤y~¨£z
ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z¤~¤ e¨¥|¨v£¢v£v YÐ¤|Õ©Õ¤yz¡~ Yeri

ƍ}ª~¯vÃ¢v¨ ¬z 
¥¤¢v¨v ¯Ð¤z¢~¡ Õ©ª 

politikalar

e¨¥|¨v£Ī¤ 
¥¤v¯¢v¤£v©Ī

e¨¥|¨v£Ī¤ 
ªv©v¨Ī£Ī 

e¨¥|¨v£Ī¤ 
«¯|«¢v¤£v©Ī

ƍ°¢z£z
kz¨~ ª¥¦¢v£v ¯Ð¤ªz£¢z¨~A 
¦¨¥|¨v£ ¯v¡¢vƷĪ£Ī ~¢z ~¢|~¢~ 
©Õ¨z¡¢~ |z¨~w~¢y~¨~£¢z¨

Yzżz¨¢z¤y~¨£zA Õ©ª 
politika belgelerinin 
¥¢«Ʒª«¨«¢£v©Ī¤vA 
ªv©v¨Ī£Ī¤ 

~¯~¢zƷª~¨~¢£z©~¤zA 
¡«¨«£©v¢ Ðż¨z¤£z¯z 
¡vª¡Ī ¬z ¬z¨~ ©vż¢v¨

ƍ°¢z£z ¬z 
yzżz¨¢z¤y~¨£zA ¡v¨v¨ 
v¢£v ©Õ¨zx~¤z {v¨¡¢Ī 
zamanlarda destek 
©vż¢v¯v¤A ªv£v£¢v¯ĪxĪ 
¯Ð¤zª~£ v¨vÃ¢v¨ĪyĪ¨C

ƍ°¢z£z «¯|«¢v£v 
©Ī¨v©Ī¤yv ¯Õ¨ÕªÕ¢Õ¨¡z¤A 
yzżz¨¢z¤y~¨£z ¦¨¥|¨v£ 
¯vƷv£ yÐ¤|Õ©Õ¤Õ¤ 
wz¢~¨¢~ vƷv£v¢v¨Ī¤yv 

¯v¦Ī¢Ī¨C

e¨¥|¨v£¢v£v ©Ī¨v©Ī¤yv 
izleme ve 

yzżz¨¢z¤y~¨£z¤~¤ yz 
¦¢v¤¢v¤£v©Ī ¬z 

uygulamada izleme ve 
yzżz¨¢z¤y~¨£z 
©¥¤«Ã¢v¨Ī¤yv¤ 
¯v¨v¨¢v¤£v¢v¨ĪP 

¦¨¥|¨v£¢v¨Ī¤Ī wvƷv¨Ī 
yÕ°z¯~¤~ v¨ªĪ¨vxv¡ªĪ¨C

e¨¥|¨v£Ī¤ 
ªv£v£¢v¤£v©Ī
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Ulusal Seviye

ƍyv¨z A ƍyv¨z B

Program 1 Program 2 Program 1 Program 2
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 2
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 1
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t 1
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 1
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 1

 

F
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t 1
 

F
a

a
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t 1
 

F
a

a
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e
t 2

 

F
a

a
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e
t 1

 

e¨¥|¨v£ nv¦Ī©Ī

j¢vƷĪ¢£v¡ ~©ªz¤z¤ Õ©ª ©z¬~¯z v£vÃ ¬z }zyz{¢z¨

i¥¦¢«£«¤ ~}ª~¯vÃ¢v¨Ī

Uzun 
Vadeli Etki

Orta 
Vadeli Etki

h¥¤«Ã

¸Ī¡ªĪ

Girdi

ƍ
¢
|
~
¢
~
¢
~
¡

V
e
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m

lil
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E
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ili
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E
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i

h
Õ
¨
y
Õ
¢
z
w
~
¢
~
¨
¢
~
¡

hÕ¨zÃ
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e¨¥|¨v£ YÐ¤|Õ©Õ¤yz ƍ°¢z£z ¬z Yzżz¨¢z¤y~¨£z¤~¤ Yeri

e¨¥|¨v£¢v£v YÐ¤|Õ©Õ

¼©ª 
Politika 

Belgeleri

V£vÃ ¬z 
Hedefler

Ulusal Strateji

ƍ}ª~¯vÃ¢v¨

Program 
nv¦Ī©Ī Hedeflenen 

©¥¤«Ã ¬z 
ÃĪ¡ªĪ¢v¨

Planlanan 
girdiler

\z¨Ãz¡¢zƷz¤ 
ÃĪ¡ªĪ

\z¨Ãz¡¢zƷz¤ 
girdiler

Etkiler

`
v
ª
¡
Ī

Planlama / Programlama Uygulama j¯|«¢v£v h¥¤¨v©Ī

»¤ yzżz¨¢z¤y~¨£z

ƍyv¨z YÕ°z¯~

h¥¤«Ã¢v¨

V¨v Yzżz¨¢z¤y~¨£z
iv£v£¢v¤£v h¥¤¨v©Ī 
Yzżz¨¢z¤y~¨£z

ƍ°¢z£z

Ara 
h¥¤«Ã¢v¨ YĪƷ 

[v¡ªÐ¨¢z¨

Hedeflenen 
©¥¤«Ã ¬z 
ÃĪ¡ªĪ¢v¨

Planlanan 
girdiler

\z¨Ãz¡¢zƷz¤ 
ÃĪ¡ªĪ

\z¨Ãz¡¢zƷz¤ 
girdiler

Ara 
h¥¤«Ã¢v¨

Faaliyetler

JC ƌ°¢z£z ¬z YzŻz¨¢z¤y~¨£z

ƍ¢|~¢~¢~¡

Verimlilik Etkililik

Etki

h
Õ
¨
y
Õ
¨
Õ
¢
z
w
~
¢
~
¨
¢
~
¡




